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ASSOCIACAO CULTURAL E RECREATIVA DE CABREIROS

Instituicao Particular de Solidariedade Social

Relatorio de Gestao e Contas — Exercicio de 2022

NOTA INTRODUTORIA

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Associacdo Cultural e Recreativa de Cabreiros (ACRC), a
Direcdo vem por este meio apresentar aos dignissimos elementos, o Relatério de Gestdo e as

Contas relativas ao exercicio de 2022, a fim de ser discutido e votado em Assembleia Geral.

Este documento resulta da anélise das atividades desenvolvidas na ACRC nas diversas respostas
sociais e corresponde avaliagdo econdmica e financeira do exercicio de 2022. Nesse sentido,

sera um instrumento de avaliagdo das ag0es e atividades desenvolvidas durante este ano.

De forma a ilustrar o trabalho desenvolvido na instituicdo, este Relatério foi dividido em trés

partes:

e Na primeira parte serd explanada a caracteriza¢do geografica do meio socioeconémico
envolvente a localizag¢do da institui¢do;

o Nasegunda parte serdo descritas as atividades desenvolvidas por cada resposta social;

¢ Na terceira parte poder-se-a aferir a situacdo financeira e econémica das contas da

instituicdo no dltimo ano.
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1. Caraterizacdo geografica e do meio socioecondmico
A Associacdo Cultural e Recreativa de Cabreiros esta sediada no extremo oeste do concelho de
Braga, na Unido de Freguesias de Cabreiros e Passos (Sdo Julido), fazendo “fronteira” com o
concelho de Barcelos.
Nesse sentido, sera importante fazer um enquadramento genérico relativamente aos dois

concelhos, sendo de destacar os seguintes indicadores:

RO 2011 2021 2011 2021
INDICADORES BRAGA BRAGA BARCELOS BARCELOS
Populacdo residente 181829 193588 120487 116 649
Superficie em km2 183 183 379 379
Behstdode poptilacional 991,4 1.055,40 318,0 307,90
nimero médio de individuos por km2
. 16,5 13,80 16,3 12,50
menos de 15 anos
Populagdo em idade activa (%) 708 67,90 70,2 67,50
15 aos 64 anos
tdosos (%) 12,8 18,30 13,6 19,90
65 e mais anos
Indice de envelhecimento 78 132,00 23 158
idosos por cada 100 jovens
Populagdo estrangeira 5148 12 718 864 1704
Populaggo estrangeira em % da populac3o residente 2,8 6,60 0,7 1,50
Nascimentos (8) 1810 1508 1074 756
Obitos 1075 1386 832 1017
Taxa de mortalidade infantil (%)
6bitos de criangas com menos de 1 ano deidade 2,2 0,7 5,6 4,00
por cada 1000 nascimentos
Diferenca entre os nascimentos & os 6hitos 735 122 242 261
saldo natural
Casamentos 710 658 450 394
Divércios 462 354 219 179
Estabelecimentos do ensino pré-escolar 107 101 95 81
Estabelecimentos do 1.2 cicle do ensino basico 85 75 82 64
Estabelecimentos do 2.2 ciclo do ensino bdsico 20 22 10 11
Estabelecimentos do 3.2 ciclo do ensino basico 24 27 15: 16
Estabelecimentos do ensino secundario 14 15 9 11
Alunos do ensino nio superior 40 045 33589 23052 16 352
Estabelecimentos do ensino superior 5 5 2 4
Alunos do ensino superior 18 807 21571 3059 4172
Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta 964 ) 779 )
de outrem, €
PensAoes‘da Setguranga Soc:fll A 36861 42 506 28041 31281
velhice, invalidez e sobrevivéncia
Pensdes da Caixa Geral de Aposentagdes 8 970 10 643 2504 2954
Beneficidrios do Rendimento Social de Insercdo (RSI) 6428 2273 2 306 480
Desempregados inscritos nos centros de emprego
em % da populacdo residente 9 5 7 3
com 15 a 64 anos
Desempregados inscritos nos centros de emprego 10 959 6911 5557 2476
Dados obtidos em https:www.pordata.pt

E nesta realidade socioeconémica que se insere a ACRC, sendo com este quadro evolutivo que

serdo definidas as decisGes estratégias a implementar.
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Numa perspetiva mais micro, poderemos ainda constatar que na area de atuacdo da instituicdo,

serad importante verificar a realidade especifica das freguesias de Cabreiros e Passos, Sequeira,

Martim e Pousa.

2021 2021 2021 2021
INDICADORES CABREIROS E SEQUEIRA MARTIM POUSA
PASSOS
Populagdo residente 2082 1741 2051 2218
Distribuigdo da Populagdo por Grupos Etérios:

0-14 ANOS 262 - 236 299
15-24 ANOS 211 - 295 309

25-64 ANOS 1114 & 1232 1240
>65 ANOS 495 & 288 370

Fonte:Censos 2021

A evolugdo demogréfica tem sofrido uma evolugdo considerdvel nestas ultimas décadas, sendo

inegavel o crescente envelhecimento da populagdo. Esta realidade vem langar um conjunto de

desafios para as valéncias associadas a terceira idade, existindo a clara convic¢do que o futuro

exigira destas valéncias um aumento da oferta e um acrescento e diversificagdo da tipologia dos

servicos. Por outro lado, apesar da reducdo do nimero de nascimentos, a procura pelos servigos

de Creche tem sofrido um incremento, fruto das novas dindmicas sociais, familiares e laborais.
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‘éé v 2. Relatdrio de Atividade de 2022

A ACRC — ASSOCIACAO CULTURAL E RECREATIVA DE CABREIROS

Missdo

A ACRC tem como missdo prestar servicos sociais e comunitarios de exceléncia e promover a
continua satisfacdo dos seus utentes (infancia e terceira idade), colaboradores, associados e
fornecedores.

Visao e Objetivos

A ACRC pretende ser uma referéncia cultural, recreativa e social para a comunidade,
identificando os tragcos caracteristicos através do processo educacional, bem como, alcancar a
metlhoria da qualidade dos trabalhos desenvolvidos nas diferentes dreas de acdo, contando com
o desenvolvimento pessoal e profissional dos diferentes colaboradores.

Valéncias

A ACRCtem em funcionamento as respostas sociais de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

(ERPI), Centro de Dia (CD), Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e Creche.

Considerando estes valores fundamentais que definem a estratégia e atuacio da ACRC,
podemos concluir que o ano de 2022 esteve repleto de desafios que, foram sendo
ultrapassados. Depois dos anos de 2020 e 2021, onde a Pandemia causada pela Covid-19 ditou,
em grande parte, as suas regras no dia a dia da instituicdo, também no ano de 2022 foi
experienciado um surto na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas. Assim, durante o 22
trimestre do ano, ocorreram casos positivos de infegdo por Covid-19, fazendo regressar um
conjunto de mecanismos, em consondncia com o que esté plasmado no Plano de Contingéncia
e com as diretrizes da Unidade de Satide Publica e Dire¢do-Geral da Sadide. Esta circunstancia
deveu-se em grande parte a crescente abertura a nova realidade, existindo uma necessidade
extrema para que utentes institucionalizados pudessem regressar aos poucos a sua
normalidade. Deste acontecimento importa ressalvar que a equipa de recursos humanos da
ACRC soube encarar e ultrapassar mais este desafio, ndo existindo situagdes clinicas com
consequéncias mais sérias para utentes e colaboradores.

No ambito das competéncias da Direcdo, foram adotadas mudancas estruturais em
determinadas valéncias, procurando criar graus de eficécia e eficiéncia que fossem condizentes
com um nivel de servigo de qualidade em complemento com a sustentabilidade econdmica de

cada uma das édreas de atuacdo.
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Numa oética mais especifica e concreta, de todas as agdes/estratégias/politicas desenvolvidas no

ano de 2022, poderemos destacar as seguintes:

[

Elaboracdo de projeto para a remodelacdo e ampliacdo do Centro Social da ACRC. Este
é, e continuara a ser, um dos objetivos criticos que a Diregdo pretende desenvolver.
Realizado e concretizado que foi este projeto {estando atualmente concluido e pronto
a ser iniciado), foi elaborada candidatura ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
que, numa primeira fase obteve aceitagdo, mas numa fase mais avancada do
procedimento foi indeferida. Naturalmente, esta foi uma decisdo que criou uma
enorme desilusdo, mas que ndo ird diminuir a vontade de fazer mais e melhor pela
instituicdo, utentes e, consequentemente, pela sociedade;

No ambito do Plano da Mobilidade Verde Social, e apds elaboracdo de candidatura
efetuada em 2021, no inicio do 32 trimestre de 2022 a ACRC recebeu a viatura elétrica
que desde logo incorporou o Servigo de Apoio Domiciliario;

Outra tarefa que a Diregdo tem promovido é a abertura da instituicdo a comunidade,
existindo uma série de evidéncias que em muito tém contribuido para a melhoria dos
servicos que sdo prestados. Neste sentido, importa destacar a importancia que o grupo
de voluntariado tem protagonizado, assim como o estabelecimento de didlogos e
parcerias entre entidades autarquicas, como é o caso do Municipio de Braga, da Junta
de Freguesia da Unido de freguesias de Cabreiros e Passos (S. Julido), da Junta de
freguesia de Martim e comunidade paroquial;

Durante este ano foram dados passos para a constituicdo de uma equipa de trabalho
que a preparagdo das comemoragdes do quadragésimo aniversario da ACRG;

No que concerne ao processo judicial que envolveu a ACRC, anterior Presidente da
instituicdo e colaboradora da ACRC, depois da decisdo em primeira instancia, os érgdos
sociais decidiram, depois de muito bem analisada a questdo, recorrer desta decisdo

para o Tribunal da Relagdo de Guimarades.

No admbito das competéncias da Dire¢do desta instituicdo, muitas outras decisdes foram

desencadeadas, sempre tendo presente os melhores interesses da ACRC.

Concluido que foi mais um ano deste mandato que se iniciou no ano 2020, a Dire¢do acredita

que o ano de 2022 serviu para virar a pagina em algumas situa¢des relacionadas com

procedimentos e operacionalidades, ficando novamente bem vincada a qualidade e resiliéncia

de todos os recursos humanos que fazem esta instituicdo desempenhar a sua func¢do junto da

comunidade.
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Resposta Social da Infancia — CRECHE

A valéncia da Creche concretizou durante o ano de 2022 o final do ano letivo anterior e o inicio
de um'novo ano letivo. E importante referir que, com a publicaciio da Portaria n.2 198/2022 em
27 de julho, ficaram desde logo regulamentadas as condi¢Ges para a concretizagdo da medida
da gratuitidade das creches integradas no sistema de cooperagdo do Instituto da Seguranga
Social. Nesse sentido, ficou determinado que esta medida da gratuitidade se aplicava a todas as
criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021.

Apesar da publicacdo tardia deste normativo, a instituicdo conseguiu corresponder a todas as
exigéncias que daqui advinham, tendo o novo ano letivo iniciado sem sobressaltos. Esta foi uma
medida muito bem recebida por pais e encarregados de educagdo, percebendo igualmente os
técnicos e drgdos diretivos da ACRC, que esta sera uma medida estrutural que proporcionard a
melhoria das condicSes de vida das familias.

Num contexto social e geogréfico, é interessante perceber as origens familiares, pelo que

poderemos resumir esta realidade no seguinte quadro:

LOCALIDADE Meninos | Meninas | Total %
Localidade
Cabreiros 7 2 9 20%
Martim 9 4 13 28%
Ferreiros e Gondizalves 3 7 10 22%
Real - 1 1 2%
S. Vicente - 1 1 2%
Encourados 1 - it 2%
Sequeira 1 3 4 9%
Pousa 2 - 2 4%
Maximinos - 1 1 2%
Frossos - i 1 2%
S. Paio de Merlim 1 - 1 2%
Lamacaes - 1 1 2%
Semelhe - 1 1 2%
TOTAL 24 22 46 100%

Fazendo uma breve interpretacdo dos dados, é possivel verificar que uma grande fatia de
utentes da Creche estd concentrada em duas freguesias (Cabreiros e Martim), representando
cerca de 50% da totalidade. F interessante também perceber os fluxos de pessoas que provém
de localidades mais distantes, fazendo crer que existe uma componente associada a
empregabilidade que proporciona este fluxo de pessoas.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela Creche, poderemos fazer uma breve analise

ao seguinte mapa:
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CRECHE - ATIVIDADES 2022

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

Comemoracdo do Dia de Reis:
=Sala 1/2 anos: Cantar os Reis pela institui¢do

=Sala 2/3 anos: Cantar os Reis pela freguesia de Cabreiros

NE

NE

Inverno: Decoragdes, cangdes, histdrias, registos, ete.

Atividade mensal das criangas dasala 1/2 anos com os utentes do
Centrode Dia

NE

NE

NE

NE

NE

NE

Atividade mensal das criangas da saia 2/3 anos com os utentesdo
ERPI

NE

NE

NE

NE

NE

NE

Comemoragdo do Dia da Amizade:

Sessdo fotografica com os amiguinhos da sala

NE

Comemoracdo do Carnaval:

= Sala 1/2 anos: Desfile de Carnaval com os fatos elaborados peios
Pais pela Instituicdo

=Sala 2/3 anos: Desfile de Carnaval com os fatos elaborados pelos
Pais pela Freguesia de Cabreiros.

Comemoragdo do Diado Pai:

= Convivio com os Pais e entrega de presentes

EP

Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore:

= Participagdo dos Pais na doac¢do de sementes para a realizagéo
da Horta da Creche: “A Hortinha da Nossa Creche”;

AR

Comemoragdo do Dia Internacional do Livro Infantil:

Semana dedicadaao DiaInternacional do Livre infantil: Convite aos
Pais e Familiares para contarem uma Histéria Infantil as criangas;

AR

Comemoragdo Do Diada Mae:

= Convivio com as M3es e Entrega de presentes

EP

Comemoragdo do Dia Internacional da Familia: Convidar um familiar
para brincar no parque infantil com a crianca;

NE

Dia Mundial daCrianga

Comemoragdo do Dia Mundial da Crianga: Festa da Crianga;

Comemorag3o da chegada do Verdo: Decoragdes, cangdes,
historias, registos...

FestaFinal de Ano Letivo:
*Atuacdodas Criancas da sala de 1/2anos e 2/3anos;

» Entrega dos diplomas e livros de recordacdo aos finalistas da sala
dos 2/3anos;

Quinzena de Piscina

Férias de Verdo

Inicio do ano letivo:

Adaptagdodas Criangas durante o més de Setembro;

C acdo do Dia Mundial do Animal:

Exposigdo de fotografias de Animais: selvagens, aquéticos e da
quinta;

Comemoragdo do Dia Internacional da Musica:

Professora de Mdsica realizar uma atividade alusiva a este dia;

Comemoracdo do Dia Mundial da Alimentacéo: - Confecdo de Pizzas

Comemoragdo do Dia de S. Martinho:

Comemoragao do Dia Internacional do Pijama: As criancas vém
vestidas de pijama e trazem o peluche preferido para brincarna
Creche

Preparativos Natalicios: Decoracbes, prendas, postais, cancdes,
registos, histdrias, etc...

Comemoragdo do Natal - Festa de Natal

«Dramatiza¢do de uma Peca de Teatro realizada pelas Educadoras
da Creche;

=Interagdocom o PaiNatal e entrega de presentes

E = Executado

NE = Ndo Executado

EP = Executado Parcialmente
AR = Atividade Replaneada
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Num primeiro plano, é importante referir que o ano de 2022 ainda experienciou algumas
condicionantes proporcionadas pela Pandemia da Covid-19, havendo por esse motivo uma série
de restri¢cbes que condicionaram a execugdo de algumas das atividades planeadas.

Para além destas atividades foram adicionalmente concretizadas a¢des que visavam promover
a relagdo intergeracional. Aproveitando a presenca dos utentes do Centro de Dia (CD) e da
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), foram desenvolvidas durante o ano algumas
atividades em conjunto, proporcionando momentos de convivio e partilha entre criangas e
idosos. A titulo de exemplo, podemos referir a atividade associada ao Dia Internacional da Paz
ou ao Dia dos Avéds, em que, em conjunto, criancas e idosos partilharam afetos, alegria e

diversdo.

Resposta Social da 32 Idade — Centro de Dia, Servico de Apoio Domiciliario e

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

A terceira idade ndo é apenas o Gltimo periodo evolutivo, decadente e regressivo da vida do ser
humano, mas antes, uma nova fase de evolucdo, com diferentes formas de viver e de existir,
tanto no campo social, como no pessoal.

A animacdo social como modo de intervencdo, através de uma agdo de estimulo, mobilizacdo e
organiza¢gdo de individuos e grupos, funciona como uma estratégia ao servico de
desenvolvimento cultural, e, por conseguinte, introdutora de mudanca social.

Logo, é evidente que, para a promocdo de envelhecimento ativo, a animagdo sociocultural é
uma metodologia imprescindivel porquanto permite otimizar as oportunidades de participacéo
e de cidadania e ajuda a melhorar a qualidade de vida das pessoas idosas, procurando o

desenvolvimento de meios de interacdo, participagdo e comunicacgdo social. (Bremejo, 2013)

Depois de dois anos em que a Pandemia da Covid-19 condicionou uma grande parte do
funcionamento das valéncias associadas a terceira idade, o ano de 2022 conseguiu ser uma
lufada de ar fresco. Nesse sentido a promocdo de atividades das mais diversas tematicas
revelaram ter uma importancia ainda maior, considerando aquilo que foi vivido nos dois anos
anteriores. A saude fisica e emocional de cada um dos utentes destas valéncias exigiam a adoc¢do
de medidas que pudessem esbater as consequéncias deste isolamento a que todos fomos sendo
vetados.

Serd importante referir que, em consequéncia dessa maior abertura ao exterior, no segundo

trimestre de 2022 ocorreu um surto de Covid-19 na ERPI, sendo devidamente debelado com o
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apoio de todas as entidades oficiais, dos colaboradores e familiares dos utentes. O facto de
todos os utentes estarem ja devidamente vacinados, contribuiu para que ndo existisse qualquer
situagdo mais critica, ficando a surto superado durante o més de maio.

Todavia, esta abertura ao exterior e a convivéncia crescente entre utentes, estrutura da ACRC e
familias, permitiu que durante o ano de 2022 fossem desenvolvidas um conjunto de atividades
que contribuiram para promover o bem-estar social e emocional de todos os utentes.
Apresentam-se de seguida por dreas as atividades desenvolvidas ao longo do ano, mesmo com

os constrangimentos provocados supra.

Relatdrios de atividades concretizadas em 2022 (CD, SAD e ERPI
Areatemitica JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL| AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

It_ruatiiiiccci:;:e;rseatwas: costura, jogos de cartas, trabalhos manuais, jogos X e - - Al St Spe e = o 271
Culturais: canto, danga ou teatro 8 6 5 6 [ 5 4 7 6 5 8 66
Espirituais ou religiosas: oragdo do ter¢o 31 28 31 30 31 30131 31 30 31 30 31 365
Espirituais ou religiosas: missas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Ln:;l:lt;tvlziss ou formativas: palavras cruzadas, sopas de letras, jogos s 5 e sealiied e il o o 171
Atividades de estimulagdo fisica 18 18 20 18 20 | 18 16 18 21 20 18 205
Sociais: Quinta Pedagogica 1 1; 2
Sociais: Convivios, saidas, passeios 1 1 1 3
Sociais: Dia dos Avos A 1
Sociais: Dia Internacional da Pessoa Idosa 1 1
Pensamento do Dia 20 20 23 21 22 22 20 13 21 21 20 15 238|

TOTAL| 116 |113| 123 | 120 | 53 | 124 |118| 93 |123| 125 | 113 | 113 1334'

Durante o ano de 2022, entre as valéncias de ERPI, CD e SAD, foram realizadas um total de 1334
atividades, distribuidas entre os meses, com interrupcdo do més de maio, derivado ao surto de
COVID-19 verificado na instituicdo. Do total, temos uma média mensal de 121 atividades (11
meses), 0 que surte uma média semanal de 30 atividades, perfazendo as 6 atividades diarias.
Ao longo do ano de 2022, naquelas que foram as atividades possiveis de ser realizadas, destaca-
se as seguintes:

e Diados Avos: Interagdo entre as criangas da Creche e os utentes das valéncias da terceira
idade. Esta atividade desenvolveu-se no exterior do Centro Social, com a realizagdo de
uma celebracio, troca de lembrangas, surpresas de netos para avos (reprodugdo de
diversos videos) e muito convivio e alegria;

e Quinta Pedagdgica: No periodo pos-pandemia, as visitas ao exterior adquiriram especial
valor. Nesse sentido inserem-se um conjunto de visitas a Quinta Pedagoégica de Braga;

¢ Dia Internacional da Pessoa Idosa: Esta celebragdo coincidiu com o dia de S. Miguel
(padroeiro de Cabreiros), sendo esta data assinalada com um almogo convivio entre os

utentes destas valéncias e a celebra¢do de uma Eucaristia pelo Sr. Padre Pinheiro;
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e Festividades do Sdo Jodo: Almoco convivio entre utentes, colaboradores e estrutura
diretiva da ACRC. Momento de especial relevo, proporcionando momentos de enorme
alegria e animacdo entre os presentes.

Muitas mais foram as atividades desenvolvidas, salientando que estas em particular permitiram
o contacto entre utentes/colaboradores/familias, o regresso ao exterior e a interagdo sauddvel
e positiva entre as diversas valéncias da ACRC.

No que diz respeito a origem dos utentes destas valéncias, a 31 de dezembro de 2022, temos os

seguintes elementos:

Distribuicdo Utentes - Centro de Dia
% Meédia
LOCALIDADE Homem | Mulher Total 3
Localidade | ldade
Cabreiros 4 4 24%
Martim 1 3 4 24%
Ferreiros e Gondizalves 5 5 29% 77
Aveleda 1 1 6%
Pousa 1 2 3 18%
TOTAL 2 15 17 100%
Distribui¢do Utentes -Servico de Apoio Domicilidrio
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total - Mede
Localidade | Idade
Cabreiros 1 2 3 25%
Martim 1 1 8%
Ferreiros e Gondizalves 2 2 17%
Sequeira 1 1 8% 76
Passos (Sdo Julido) 1 1 8%
Parada de Tib3es 1 1 8%
Pousa 2 1 3 25%
TOTAL 8 a 12 100%

Distribuicdo Utentes -Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total & Miedia
Localidade | Idade
Cabreiros 4 6 10 33%
Martim 3 4 13%
Ferreiros e Gondizalves 3 3 10%
Sequeira 1 1 2 7%
S3o Vitor - Braga 1 2 3 10% 8
Padim da Graca 2 2 7%
Outros 6 6 20%
TOTAL 7 23 30 100%
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C2S — Creche com Sabor e Saude

Durante o ano de 2022, a ACRC foi escolhida pela Dire¢do Geral da Saide para ser parceira no
desenvolvimento de um projeto pioneiro a nivel nacional. O projeto “C2S — Creche com Sabor e
Saude”, pretende desenvolver e colocar em pratica um estudo sobre a alimentagdo das criangas
em idades entre os 3 meses e 0s 36 meses de idade. Este € um projeto Unico no pais, sendo a
ACRC a instituicdo escolhida para desenvolver, aplicar e coordenar toda a componente cientifica.
Este projeto intervém em todo o pais, contando ainda com a participacdo de mais 18
instituicGes, permitindo assim a obten¢do de um numero considerdvel e abrangente de
indicadores e referencias sobre o estado atual da alimentacdo em contexto de Creche.

O projeto foi formalizado no més de fevereiro, tendo iniciado no dia 1 de margo de 2022. No
ambito daquilo que foi definido no acordo entre DGS e ACRC, foram contratadas duas
nutricionistas que ficardo, durante o ano de vigéncia do estudo, destacadas unicamente para
desempenhar funcbes neste estudo e assim, dar apoio a coordenadora do projeto, Dr. Ana
Gongalves, nutricionista da ACRC.

Este é um projeto que esta a desencadear enormes expectativas na comunidade cientifica e na
DGS, existindo a plena convicgdo que as conclusdes obtidas com este estudo, dara a conhecer a
realidade da alimentac&o das criangas em contexto de Creche e, consequentemente, permitira
obter e conhecer algumas das medidas e a¢des que, futuramente, serdo implementadas em

instituictes espalhadas pelo pais.
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3. Relatorio e Contas — Elementos Financeiros

(¢

Econdmicos

Financeiros

Risco

Indicadores de Gestdo

Racios e indicadores — ECONOMICOS 2022 2021
Servigos prestados 528 208,72 458 653,30
Variacdo dos Servigos Prestados 15,17% 7,60%
Meios Libertos Brutos (EBITDA) 105 840,22 124 815,51
Resultados Operacionais 103 634,11 84 598,33
Resultados Liquidos 43 444,68 62 691,54
Peso dos subsidios vs Rendimento Total 49,61% 46,99%
Peso dos donativos vs Rendimento Total 0,98% 1,36%
Peso dos rendimentos sem subsidios e donativos 50,38% 51,65%

Racios e indicadores — FINANCEIROS 2022 2021
Solvabilidade Total 3,38 2,99
Autonomia Financeira 0,77 0,81
Nivel de Endividamento 22,83% 25,04%
Liquidez Geral 3,01 3,22

Récios e indicadores — RISCO E EFICIENCIA 2022 2021
Rentabilidade Operacional Servigos Prestados -84,57%
Rentabilidade Econémica do Ativo 2,56%

Através dos indicadores financeiros sdo demonstrativos da estabilidade financeira da instituico,

existindo indicadores bastante positivos no que diz respeito a sustentabilidade da instituicdo.
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Recursos Humanos

Racios e indicadores — RECURSOS HUMANOS 2022 2021

Indicadores por valéncia/resnosta social

N2 de colaboradores por valéncia e total 42 37
Creche 10 10
ERPI 16 13
Centro de Dia 4 4
SAD 2
C2S 2 -
Outros 8 6

N2 Independentes por valéncia e total 4 4

Volume de horas extraordinarias 1338 2874

Taxa de absentismo 16,54% 22,55%

No decurso do ano de 2022, verificou-se um aumento do nimero de colaboradores quando
comparado com o ano anterior. Deste modo, e depois de um periodo em que o programa
MAREES vigorou e apoio as instituicdes ligadas ao setor social, grande parte destes
colaboradores abrangidos por este programa de apoio, continuaram a desempenhar fungdes na
ACRC. Destaque ainda para a redugdo das horas extraordinarias e da taxa de absentismo, nao
podendo esquecer que, num periodo pds-pandemia, naturalmente este indicador tendera a

reduzir.

Vendas e Servicos Prestados

Em 2022 verificou-se um aumento no valor dos servicos prestados. Esta evolucgdo é o reflexo da
politica de atualizacBes das mensalidades existentes, sendo corrigidas algumas situacdes
importante. Assim, passou a ser regra a atualizagdo anual das mensalidades, contornando uma
situacdo recorrente de haver utentes com diversos anos sem atualizagdes de mensalidade. Esta
mudanga foi efetuada de forma coerente com os rendimentos dos utentes e, em muitos casos,

atribuindo valores que implicasse um esforgo acrescido quando comparado com a mensalidade

anterior.
Mapa comparativo prestagdo de servigos
2022 2021
Prestacdo de Servigos 528 208,72 € 458 653,30 €
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Subsidios, DoacGes e Legados a Exploracdo

No final do exercicio de 2022, a que se refere o presente relatério, verificou-se um acréscimo no

W volume total dos subsidios recebidos. Neste acréscimo, relativamente ao ano anterior, teve

especial impacto o valor correspondente ao projeto “C2S — Creche com Sabor e Saude”. Naquilo

que diz respeito a componente mais operacional da instituicdo, na globalidade existiu um

aumento residual das comparticipagdes do Instituto da Seguranga Social.

A comparticipacdo externa destinada a Instituicdo, foi a seguinte:

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

Descrigdo 2022 2021

Subsidios do Governo

I.G.F.S.S. 389 500,18 369 393,72

Autoridade Tributédria e Aduaneira

Doagdes e Herangas

Apoios COVID-19 5 892,52 13 469,92

Subsidio Camara Municipal de Braga

Subsidio Adaptar Social + 4 000,00

DGS - C2S — Creche com Sabor e Saude 64 746,54

Subsidio IEFP 35 009,87 59 826,27
TOTAIS 455 149,11 446 689,91

Total dos Gastos

2022
Resumo de Gastos Variacao 2021
Valor % total
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 81 497,69 8,04% 38,02% 59 047,25
Fornecimentos e servicos externos 214 119,44 21,12% 37,32% 155 926,50
Gastos com pessoal 624 106,59| 61,55% 3,03% 605 771,13
Gastos com reversdes depreciacSes e amortizagles 58 438,53| 5,76% 1,56% 57 543,49
QOutros gastos e perdas 0,00%
Qutros 31788,64| 3,14% 534,67% 5 008,70
Juros e gastos similares suportados 3957,01| 0,39% -13,61% 4 580,51
TOTAL| 1 013 907,90| 100,00% ' 14,19% 887 877,58
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Total de Gastos ng
Qutros
3% Juros e gastos similares Custo da mercadorias
suportados vendidas e materias
0% consumidas
Gastos/reversdes 8%

deprec. e amortiza¢des
6%

Gastos com pessoal
62%

Evolucdo dos Gastos

O quadro que se segue é demonstrativo do paradigma que a sociedade atual experiéncia. Assim,
a subida da inflacdo teve enorme impacto nos custos operacionais da instituigdo, existindo
componentes de custos que sofreram um incremento considerdvel. Em todo o caso, existiu um
esforco em promover politicas de contengdo de gastos, sempre numa otica de eficiéncia e
sustentabilidade, sem que isso criasse qualquer tipo de penalizagdo na qualidade dos servigos

prestados.
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Gastos Operacionais 2021 Variagio 2022

l/ro Custo das merc. Vendidas e das mat. Consumidas 59 047,25 38,02% 81 497,69
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Servigos Especializados

Trabalhos Especializados 24 360,66 290,46% 95 119,46
Publicidade e propaganda 0,00 100,00% 66,42
Vigildncia e seguranca 1 355,56 -43,18% 770,24
Honorarios 1 107,00 -100,00% 0,00
Comissdes 0,00f 0,00% 0,00
Conservagcdo e Reparacdo 7 478,40 37,12% 10 254,32
Servigos bancdrios 1697,09{ -38,91% 1 036,68
Outros
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 780,67| -80,28% 1337,37
Livros e documentac¢do técnica
Material de escritdrio 1237,58] 85,04% 2 290,00
Artigos para oferta 886,01 -55,40% 395,13
Outros 35435,27] -12,69% 30937,51
Energia e Fluidos
Eletricidade 13322,40f 16,66% 15 541,30
Combustiveis 23 410,62 27,48% 29 843,47
Agua 6954,02| -521% 6 591,38
Outros

DeslocacBes, estadas e transportes

Deslocac¢Oes e estadias 600,00f -100,00% 0,00
Transporte de pessoal 0,00{ 100,00% 904,05
Outros

Servicos diversos

Rendas e alugueres 3557,53] -100,00% 0,00
Comunicagdo 3939,84| 6,04% 4177,81
Seguros 5847,90] -38,56% 3 593,08
Contencioso e notariado 15,00f -60,00% 6,00
Despesas de representacdo 0,00f 100,00% 2 070,73
Limpeza, higiene e conforto 17 940,95| -48,81% 9 184,49

Qutros servicos
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Valores

2021 Variagao 2022
Gastos com Pessoal 605771,13]  3,03% 624 106,59
Gastos de depreciagbes e amortizagoes
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 57 543,46] 1,56% 58 438,53
Ativos intangiveis
Perdas por imparidade
Perdas por redugdo de justo valor
Provisdes do exercicio
QOutros gastos e perdas
Impostos 1104,60f -57,78% 466,32
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas em inventdrios
Gastos e perdas em subs., assoc. e empreend. Conjuntos
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 1 300,00| -100,00% 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 2 604,10] 1102,65% 31 318,26
Outros e sistemas de aprendizagem
Gastos de perdas de financiamento
Juros suportados 4 580,51 -13,61% 3957,01
Diferencas de cambio desfavoraveis
Qutros gastos e perdas de financiamento

Comparagio anual dos gastos e perdas por contas de Razao

m2021 02022

700000

600 000 -

500000 +——

400000 e -

300000 .

200000

100 000
Custo das merc  Formecimentos e Gastos com o Gastos de Perdas por Perdas pot Provisées do Outros gastos e Gaslos e perdas
vendidas e das  semnigos externos pessoal depreciagdo e de winpardade redugdes de jusio exeicicio perdas de financamento
mat. consumigas amortzacéo valor
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Total dos Rendimentos e Ganhos

Total Rendimentos

Ganhos em Inventarios
0%

Outros Rendimentos
(782+786+788)

rendimentos
similares obtidos
0%

Rendimentos
Suplementares
0%

, Subsidios, doagBes e
¥ legados 3 exploracdo:
e

Vendas
0%

Resumo dos Rendimentos il Variagdo 2021
Valor % total
Vendas
Servigos Prestados 528 208,721 52,10% 15,17% 458 653,30
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 495 149,11| 48,84% 10,85% 446 689,91
Rendimentos suplementares
Ganhos em inventarios
Outros rendimentos {782 + 786 + 788) 33994,75| 3,35% -24,83% 45 225,88
Juros e rendimentos similares obtidos
TOTAL| 1057 352,58 104,28% | 11,23% 950 569,09
Juros e
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Evolucdo dos Rendimentos e Ganhos

Evolugdo dos Rendimentos

2021

Variagdo

2022

Vendas e PrestacOes de Servigos

Variagdes nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Subsidios a exploracao

Reversdes

Ganhos por aumentos de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperacgdo de dividas a receber

Ganhos em inventarios

Rend. e ganhos em subs. associ. e empreend. conjuntos
Rend. e ganhos nos restantes invest. financeiros
Rend. e ganhos em investimentos ndo financeiros
Qutros

Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos

Dividendos obtidos

QOutros rendimentos similares

458 653,30

446 689,91

134,34

14 000,00
31091,54

15,17%

10,85%

-96,58%

-92,86%
6,11%

528 208,72

495 14

100
3299

9,11

4,60

0,00
0,15

Comparagdc anual dos rendimentos e ganhos por contas de Razéo

w2021 02022
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Vendas Prestagées de Vanagbes nos  Trabalnos para a Subsidios & Reversdes Ganhos por Outros Jucos, dividendos e
SeVIGos nventancs da propnia entxdade exploragaa ae justo e oulros
predugao valoy ganhos simiares
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Investimentos no Exercicio

Investimentos Realizados durante 2022 Valor
Equipamento de Transporte 37 800,95
Equipamento Bdsico 998,69
Equipamento Administrativo 520,00

TOTAL 39 319,64

Resultados Liquidos do Exercicio

O resultado liquido do exercicio apresenta um resultado positivo de 43 444,68 £,

Fatores Relevantes, apds o encerramento

Nao se verificaram quaisquer fatores relevantes, apds o encerramento do ano de 2022.

Evolugdo Previsivel da Entidade

A instituicdo continuard a desenvolver as suas ag¢des tendo em conta os seus melhores
interesses, nomeadamente naquilo que diz respeito ao bem-estar dos seus utentes, a continua
melhoria dos servicos prestados, dotar a instituicdo de meios para que os seus colaboradores
possam desenvolver as suas fungBes em conformidade com as melhores praticas e, por fim,
continuar a desenvolver esforco em prol da sustentabilidade econdmico-financeira da

instituicdo.

Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Nos termos da legislagdo em vigor e dos Estatutos da Entidade, propomos que o resultado
liquido do exercicio, traduzido num resultado positivo de 43 444, 68€ (quarenta e trés mil
quatrocentos e quarenta e quatro euros e sessenta e oito céntimos), seja transferido para a

conta de Resultados Transitados.

Encerramento

Com a conclusdo de mais um ano de atividade, a instituicdo tem dado passos sélidos para
construcdo de um rumo condizente com os objetivos preconizados: sustentabilidade e melhoria

dos servicos prestados. Nesse sentido, o ano de 2022, apesar dos constrangimentos ainda
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experienciados com a Pandemia da Covid-19, revelou-se demonstrativo das capacidades
existentes na institui¢gdo, na certeza de que permanece ainda um longo caminho a percorrer.
Importa também salientar e expressar o relevo do papel de todos os colaboradores no dia a dia
da instituicdo, sendo cada um deles uma peca primordial no sucesso e na valorizagio diaria de
cada um dos utentes da instituicdo.

Por fim, a Dire¢do pretende igualmente expressar a importancia e a gratiddo que lhe merecem
todos aqueles que, de alguma forma, contribuiram e acompanharam nas mais diversas

circunstancias o ano de 2022.

Aprovacgdes

Direcdo: 15/03/2023
Presidente: /'bA»«vl:u.,.._. A&ou-d\/v

Vice-Presidente: /fmﬂfé@i@wm ﬁéﬁ’foéé &lﬂé’b
Tesoureiro: H?'QAQ/@ \.9\

1°Secretar|o-wﬁp3,,ﬂ,g [Zﬁ A‘!(zl,gg,

22 Secretario: f’/é/k /‘/MM/ }Ziétiﬂo //M/?/M/]S

Parecer Conselho Fiscal: 21/03/2022

Presidente: &X‘\uw«& Q\\\rc.x\,\,m

12 Vogal: l \ R N il o7 4

22 Vogal: /\/cfn*e((‘ e (Bl O/C“/E

Assembleia Geral: 30/03/2022
Presidente: /&—» "//ﬂ,\_( '\égu ﬁ)iglb%
% 3 >

1¢ Secretario:

29 Secretario: MQQ d(c A

Suplente: // rC/\,
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