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ASSOCIACAO CULTURAL E RECREATIVA DE CABREIROS & g
Centro Social Anténio Aratjo }/ ol

Relatério de Atividades e Contas — Exercicio de 2025 2~

RE(On Ak

INTRODUCAO U %

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Associagdo Cultural e Recreativa de Cabreiros — Centro p ) C/
Social Anténio Aratjo, a Diregdo vem por este meio apresentar aos dignissimos elementos, o f'
Relatério de Atividades e as Contas relativas ao exercicio de 2025, a fim de ser discutido e votado

em Assembleia Geral.

Neste relatério gostariamos de salientar as linhas de orientagdo que emanaram dos Orgdos
Sociais, assente em principios de prudéncia que permitiram assegurar as condi¢cdes de
sustentabilidade necessarias ao nosso futuro. Essa preocupacdo vai no sentido de se dar

resposta as grandes questodes que resultam dos principios de responsabilidade social.

O rigor e a transparéncia sdo decisivos para assegurar a nossa reputacao institucional, motivo

pelo qual a abertura a comunidade continua a ser um objetivo permanente na ACR Cabreiros.

Este documento resulta da analise das atividades desenvolvidas pela ACR Cabreiros nas diversas

respostas sociais e corresponde avaliagao econdmica e financeira do exercicio de 2025.

RELATORIO DE ATIVIDADES

A ACR CABREIROS — CENTRO SOCIAL ANTONIO ARAUJO

O ano de 2025 foi desafiador e espelha o proposto no Plano de A¢do. As grandes prioridades
para 2025 foram assegurar os principios inerente a sustentabilidade da institui¢do, proporcionar
condices de trabalho para todos os colaboradores e assegurar o bem-estar de todos os utentes

da instituicdo.
Relativamente ao conjunto de politicas, agbes e estratégias, podemos destacar as seguintes:
e Reformula¢do da Missdo, Visdo e Valores;

e Revisdo de Acordo de Coopera¢do com Seguranga Social, permitindo que a valéncia de

Centro de Dia passe a ter mais um utente protocolado (passando de 15 para 16 utentes
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LYY
protocolados) e a Estrutura Residencial para Pessoas ldosos teve um incremento de 5 A

P
utentes protocolados (passando de 19 para 24 utentes protocolados); 9-
* Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — Realizacdo das obras de requalificacdo da Creche;

e Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Obras de requalificacdo do Centro Social. A "\”A i

candidatura foi deferida, iniciando-me as obras em 2026;
e Obras: Realizagdo de obras de melhoramento do Centro Social;

¢ Viaturas: Mobilidade Verde Social — Aquisicdo de duas viaturas elétricas, uma de 3
lugares e uma outra de 9 lugares com capacidade para transportar passageiros com

mobilidade reduzida;

e Conforto: Aquisicdo de equipamentos de ar condicionado para ERPI (Substitui¢cido dos

existentes), Centro de Dia e area de Dire¢3o Técnica;
¢ Recursos Humanos: Questionario de avalia¢do e satisfagdo;
¢ Recursos Humanos: Atribuicdo de seguro de satde aos colaboradores;
¢ Recursos Humanos: Desenvolvimento do Plano de Formacdo;

® Representac¢do da instituicdo nos diversos organismos: UDIPSS Braga, Braga Voluntaria,
Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Braga Oeste e no Conselho Pastoral da
Pardquia de S. Miguel de Cabreiros e em diversas iniciativas promovidas pelo Centro

Distrital da Seguranca Social.

Um dos marcos do ano de 2025 prende-se efetivamente com a reformula¢io da Miss3o, Visdo
e valores que norteiam a nossa institui¢3o.

MISSAO
Promover o bem-estar, a inclusdo social e o desenvolvimento integral da comunidade, através
de servicos de qualidade e atividades culturais, com especial atengdo aos mais vulneraveis,
nomeadamente criancas e idosos.

VISAO
Ser uma referéncia na promocgédo da solidariedade, do apoio social e da cultura, reconhecida pelo
seu compromisso com a dignidade humana, coesdo comunitdria e inova¢gdo nos servicos

prestados a populagdo.
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VALORES

Solidariedade: Agimos com empatia, promovendo a entreajuda e o apoio aos mais necessitados.
Respeito: Valorizamos as pessoas, reconhecendo a sua dignidade, diversidade e individualidade.

Responsabilidade Social: Assumimos o compromisso de contribuir ativamente para uma

sociedade mais justa e inclusiva.
Transparéncia: Atuamos com integridade e promovemos o espirito de pertenga.
Cultura e Tradicdo: Preservamos e valorizamos o patriménio cultural e as tradigoes locais.

Inovacdo: Procuramos na melhoria dos nossos servicos e praticas, adaptando-nos as

necessidades da comunidade.

A ACR Cabreiros tem em funcionamento as respostas sociais de Estrutura Residencial para
Pessoas ldosas (ERPI), Centro de Dia (CD), Servico de Apoio Domiciliario (SAD) e Creche,

possuindo cada uma destas valéncias o seu plano de agdo a ser desenvolvido.
RESPOSTA SOCIAL DA INFANCIA

Creche

A valéncia da Creche desenvolveu durante o ano de 2025 um trabalho bastante meritério e
devidamente reconhecido por todos os pais, encarregados de educa¢do e comunidade local. O
impacto que esta valéncia tem em cada uma das familias é relevante, fazendo um trabalho e

desempenhando fung¢des de extremo valor.

Num contexto social e geografico, é interessante perceber as origens familiares, pelo que

poderemos resumir esta realidade no seguinte quadro:
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LOCALIDADE Meninos|{Meninas| Total |% Localidade \@
Cabreiros e Passos 4 12 16 28% A’
Passos {S. Julio) 1 1 2 3%

Martim (Barcelos) 12 6 18 31%
Ferreiros 2 0 2 3%
Sequeira 1 1 2 3% “ 3\
|Maximinos 1 1 2 395
Moure (Barcelos) 2 0 2 3%
Sequeade (Barcelos) 2 0 2 3% Ve
Padim da Graca 1 1 2 3% ¥ i
Semelhe 1 0 1 2% f
Guisande 0 1 1 2% !
|Lomar 0 1 1 2%
Balanga (Terras de Bouro) 1 0 1 2%
Tomo (Lousada) 1 0 1 2%
'Vimieiro 0 1 1 2%
|Ad3es (Barcelos) 0 1 1 2%
Dume 0 1 1 2%
Pévoa de Varzim 1 0 1 2%
Pousa {Barcelos) 1 0 1 2%
TOTAL| 31 27 58 100%

No que condene a origem das criangas que frequentam a valéncia de Creche, é possivel verificar
que 62% do total provém da Unido de Freguesias de Cabreiros e Passos (Sdo Julido) e de Martim.
Todas as restantes origens sdo residuais, sendo que o ano de 2025 acentuou ainda mais
diferenca de valores. Esta evidéncia vem assim comprovar a importincia e reconhecimento que

este equipamento social representa para as familias destas freguesias.

Naquilo que diz respeito as atividades desenvolvidas pela Creche da ACR Cabreiros, no ano de
2025 foi concluido o triénio do Projeto Educativo, intitulado “Descobrir, aprender e brincar na
Natureza”, tendo como subtema para o ano de 2025 “Descobrir, aprender e brincar na Natureza

cuidando do nosso planeta”.

Apesar das obras de remodelagdo da Creche, grande parte das atividades planeadas foram

executadas, minimizando assim o impacto na vertente curricular.

Todas as atividades foram pensadas e organizadas de acordo com os meses do ano, com datas
comemorativas, tendo em conta as idades do grupo de criangas, o seu desenvolvimento,
motivacdes, as vivéncias e os interesses das criangas. Aproveitando a presenca dos utentes do
Centro de Dia (CD) e da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), foram desenvolvidas
durante o ano algumas atividades em conjunto, proporcionando momentos de convivio e

partilha entre criangas e idosos.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela Creche, poderemos verificar no seguinte

mapa a sua taxa de execugao:
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CRECHE - ATIVIDADES 2025 Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dezx
Construgdo de jogos com materiais
reciclados:

Sensibilizar as criangas a reduzir a E
quantidade de lixo, separar os residuos e os
reutilizar.

Comemoragio do Dia de Reis:

Cantar os reis aos utentes e colaboradores E
das Valéncias/setores da ACR Cabreiros
Inverno:

Atividades alusivas ao tema: DecoragGes, E
cangies, histérias, registos.
Comemoragdo do Carnaval:
Salas 1/2 anos e 2/3 anos: Desfile de E
Carnaval no espaco exterior da Creche.
Exploragdo dos jogos contruidos:

D Iver a criatividade e a consciéncia E
ambiental das criangas a partir dos jogos
construidos com materiais reciclaveis
Construgio de uma horta com garrafas de
pléstico: E
Fc a importincia da natui
Preparativos para o Dia do Pai: E
Decoragdes, prendas, postais, cangdes,
registos, histérias, etc.

Comemoragdo do Dia do Pai: E
Entrega dos Pr
Comemoracio do Dia Mundial da Arvore: E
Horta vertical.

Sensibilizagiio para os cuidados a ter com
a horta:

Fomentar nas criancas 0 gosto por cuidar E
das plantas.

Preparativos para a Piscoa:
Atividades alusivas ao tema (decoragbes, E
cangdes, histdrias, registos...).
Atividades alusivas 2 Primavera:
Decoragdes, postais, cangdes, registos, E
histérias, etc.

Comemoragiio do Dia Internacional do
Livro infantil:

- Convidar a companhia de Teatro a realizar NE
uma pega de Teatro;

- Conhecer uma profissdo ligada ao livro:
contador de histérias.

Preparativos para 3 Piscoa: E
Decoragbes, cangdes, histdrias, registos.
Preparativos para o Dia da Mde:
Decoragbes, prendas, postais, cangdes, E
registos, historias, etc.

Fantoches com materiais reciclados em
Familia:

- Valorizar e preservar os lagos familiares; NE
- Proporcionar e fomentar a relagao
creche/familia.

Comemoragio Do Dia da Mie: E
Entrega dos Pi

Comemoragio do Dia Intermacional da
Familia:

Um familiar de cada crianga vem contar EP
uma histéria com os fantoches realizados
em casa.

Exposicio dos trabalhos realizados ao
longo do ano sobre o projeto:

Apresentar os trabalhos realizados ao NE
longo do ano as familias das criangas e a
comunidade.

Dia Mundial da Crianga:

Comemoragdo do Dia Mundial da Crianga: E
Festa da Crianca.

Comemoragiio do Dia Mundial do Meio
Ambiente: E
Fomentar a importancia da natureza;
[« ¢do da chegada do Verdo: E

Decoragdes, cangdes, histrias, registos.

Associac3o Cultural e Recreativa de Cabreiros — Centro Social Anténio Araiijo
Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | 253 913 588 | geral@acrcabreiros.pt | https://acrcabreiros.pt

7/32



o4 ACRCabreiros

Festa Final de Ano Letivo:

- Atuag3o das Criangas da sala de 1/2anos
e 2f3anos; E
- Entrega dos diplomas e livios de
recordacdo aos finalistas da sala dos

2/3anos.

Quil de brincadeiras na dgua; EP

Atividades livres (12 quinzena). E

Férias (22 quinzena); E

Férias de Verdo.

Infcio do ano letivo:

Adaptac3o das Criangas durante 0 més de E
setembro.

ComemoracSo do Dia Mundial Animal:

Atividades no Ambito do tema (observac3o E

de animais efou imagens de animais).

Comemoracio do Dia Internacional da

Muisica:

Atividades relativas ao tema (ouvir misica, E
observar, tocar e experimentar os

instrumentos musicais).

Comemoraglo da chegada do Outono: E

Atividades alusivas ao tema (decoracfes,
cangdes, histérias, registos).

Comemoragio do Dia Mundial da

Alimentago: E
Confeglo de gelatina com fruta

inicio das atividades extra - {expressSo E
musical e Yoga).

Comemoraglo do Dia de S. Martinho; E
Magusto.

Comemoraglo do Dia Internacional do

Pijama: E
As criancas vém vestidas de pijama.

Comemoragio do Dia dos Direitos da

Crianga: EP
Sensibilizar as criancas sobre a temdtica

dos Direitos da crianca.

Preparativos Natalicios:

Decoragbes, prendas, postais, cangdes, E

registos, histdrias, etc.

Camemoracio do Natal - Festa de Natal

Dramatizacio de uma Pega de Teatro
realizada pelas Educadoras da Creche; E
Iinterag3do com o Pai Natal;

Entrega dos Presentes de Natal.

=B da / NE= Ndo da/EP= daP.
As atividades foram pensadas e organizadas de acordo com os meses do ano, datas

comemorativas, tendo em conta as idades das criancas, interesses e vivéncias.

De destacar que, a maior parte das atividades programadas foram executadas, existindo
também outras atividades que ndo estavam previamente agendadas, mas que, face ao interesse
demostrado pelas criangas, obrigou ao aprofundar do tema. Nesse sentido, foi colocado em
pratica o “Projeto das Abelhas”, onde criancas e restante agregado familiar, foram convidados
a conversar sobre essa tematica, apresentando diversos trabalhos que envolviam imagens,

colagens e pinturas.

Importa também referir que durante o ano diversas atividades da Creche foram desenvolvidas
com as valéncias Séniores, promovendo a relag3o intergeracional com os idosos do Centro de
Dia e da Estrutura Residencial, estreitando lagos e criando momentos de convivio e partitha

entre criancas e idosos, (Exemplo: Dia de Reis, Dia dos Afetos, Carnaval)
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RESPOSTA SOCIAL SENIORES &/ ;
Centro de Dia, Estrutura Residencial Pessoas Idosas e Servico Apoio k

Domiciliario

A ACR Cabreiros desenvolve um conjunto de servigos direcionados especificamente a populacéio

mais envelhecida e fragilizada. Nesse sentido, as valéncias de Centro de Dia, Servigo de Apoio “ QQ"\'*

®
piya—

Domicilidrio e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas sdao uma mais valia para a nossa
comunidade local, dotando a nossa drea geografica de um conjunto de servigos extremamente

valorizados e necessdrios para a populacao local.

Nesse sentido, importa primeiramente perceber a realidade social que envolve atualmente os

nossos utentes.

Distribuigio Utentes ~ Centro de Dia
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total w’:da ¥ :::;

Cabreiros e Passos {Sdo Julisio) 1 7 8 40%

| Martim 1 4 5 25%

| Sequeira 3 3 15%
| Ferreiros e Gondizalves 1 1 5%

' Pousa 1 1 5% o

| Fradelos j 1 5%

Semelhe, Real e Dume | 1 1 5%

| Total | 6 4 | 20 100%

Na valéncia de Centro de Dia, os utentes sdo na sua grande maioria do género feminino, com
uma média de idades de oitenta e um anos. Quanto a origem dos utentes, percebe-se que sao

provenientes essencialmente de Cabreiros, Passos (Sdo Julido) e Martim.

Distribui¢ao Utentes — Servigo de Apoio Domicilidrio
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total loca:da de ::::

Cabreiros e Passos (S30 Julido) 1 1 2 12.5%

Martim 2 2 12.5%

Sequeira 2 2 L) 25%

Ferreiros e Gondizalves 1| 625% %

Pousa 3 5 31.25%
IParada de Tib3es - 1 1 | eas%
| Semelhe, Real e Dume 1 1| e2s%
[ Total | 10 6 16 | 100%

Na valéncia de Servico de Apoio Domicilidrio, existe uma abrangéncia geografica relativamente
ampla, embora significam, na maioria, freguesias limitrofes a de Cabreiros e Passos (S. Julido), a

semelhanca da resposta social de Centro de Dia.
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Nesta valéncia deparamo-nos, a semelhanca do ano anterior, com uma discrepancia maior no

se. Relativamente a média de idades destes utentes é de oitenta anos.

V!

. —
que respeita ao género dos utentes: o niimero mais elevado de homens neste servico destaca- %
=

Distribuicio Utentes — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total m:d . :::2

Cabreiros e Passos S, Juliso 1 6 7 23.33%
Martim 4 a 13.33%
Ferrelros e Gondizatves 1 | 2 3 6.66%
Sequeira 1 1 2 6.66%
Pousa 1 1 3.33%
Maximinos, Sé e Cividade 3 3 10%
S. Vitor 1 2 3 10%
Padim da Graca 1 1 3.33% 8
Palmeira 1 1 333%
MinhotSes 1 1 333%
Bastugo S. Jodo 1 1 | 338%
Amadora - Lisboa = 1 1 333%
Gamil 1 1 | 333%
Arentim 1 T 1 333%

Total 5 25 30 100%

No que concerne a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, com uma populagio mais
envelhecida do que as restantes valéncias seniores, deparamo-nos com uma média de idades
de 84 anos e encontramos um universo total de 30 residentes, onde 83.33% s3o do sexo
feminino (25) e os restantes 16.66% sdo homens (5). Quanto a sua origem, é mais diversificada
quando comparada com as anteriores valéncias, sendo notério o peso que as areas geograficas

limitrofes ao Centro Social possuem quanto ao nimero de utentes.

No computo geral, é percetivel que a ACR Cabreiros desenvolve as suas atividades tendo por
base a drea envolvente do Centro Social, sendo na sua grande maioria habitantes locais ou
préximos a usufruir dos mesmos. Este fator vem assim demonstrar a importancia que a

instituicdo tem para o contexto social e familiar de toda esta area geografica.

Durante o ano de 2025, entre as valéncias de ERPI, CD e SAD, foram realizadas um total de 990
atividades, distribuidas entre os doze meses e dentro das diversas areas tematicas, com uma

média mensal de 82 atividades, perfazendo 1 média diaria de 2 atividades.

Do total de atividades desenvolvidas, é importante salientar aquelas que foram realizadas com
© apoio a parcerias externas, nomeadamente:
o As Eucaristias presididas pelo Sr. Padre Manuel Pinheiro ou visitas a Igreja de

Cabreiros no ambito do Ano Jubilar, na festa de S. Miguel e na quadra de Natal;
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o A troca de correspondéncia com outras instituicdes integrantes do Projeto
Postal-Amigo;

o Umaiiniciativa da SABSEG promovida pela Francisca Queiroz — piloto da Porsche
Sprint Challenge;

o Os jogos de Boccia Sénior em parceria com o pelouro do Desporto da Cimara
Municipal de Braga e as dinamicas na Quinta Pedagégica de Braga, bem como
as diversas iniciativas que partem do Plano da Anual da Cdmara Municipal de
Braga, integrados no projeto ATLAS; {O/

o Avisita a Radio de Barcelos;

o Passeios e piqueniques junto ao mar (Apilia) ou junto ao rio (Adatfe);

o Visita ao museu de Olaria em Barcelos;

o A experiéncia da Braga Romana;

o O cruzeiro/passeio no Gerés;

o A participacdo na 102 Semana Social promovida pela UDIPSS Braga;

o Semana Europeia do Desporto;

o Visita ao Santuario do Sameiro (Dia internacional do Idoso);

o Visita a Quinta da Malafaia;

o Visita a Santa Casa da Misericordia de Castelo de Paiva na quadra de Sdo
Martinho (em novembro) na sequéncia de uma visita que essa instituicdo

realizou a ACR Cabreiros, a nosso convite, em agosto de 2025.

Além disso, atuagGes musicais por parte do Rancho da ACR Cabreiros bem como do Grupo de
Cavaquinhos e Cantares do Centro Historico de Braga, foram enriquecendo culturalmente o

calendario deste ano na nossa instituicdo.

No campo do voluntariado também tivemos a feliz oportunidade de receber algumas
colaborag¢tes com destaque para o dmbito dos cuidados de imagem, a transformacgdo ao nivel
dos cabelos e da maquilhagem aos nossos utentes, que culminou com uma sessdo fotografica,
bem como a realizacdo de um workshop promovido por uma voluntaria com moldagem de

barro.

De salientar, também, algumas atividades, em todas as datas comemorativas, que envolveram
e proporcionaram o contacto entre utentes e residentes, colaboradores e familias, com
destaque para a terceira edigdo do piquenique da Familia ACR Cabreiros, o Dia dos Avds, a

elaboragdo de uma cascata Sanjoanina, ou o almogo de Natal, com a presenca de convidados
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institucionais. E de realcar que este ano houve a possibilidade de adquirirmos uma tenda para LJ

o exterior, permitindo a realizacdo de algumas atividades no espaco exterior.
Apresenta-se entdo o cronograma por areas de atividades desenvolvidas ao longo de 2025:
c,L,

Ceontro de Dia, ERPE ¢ SAD — Atividades 2025 Jan | fav | vone | 2k | omi [ Jun | jot | agp | sex | ouc | mow | de
< PSP ——
ota, domind, sope de letras, finn; E E E E E. E E E E E E E
= S ele|lele|le|ele]| e e |e || & & C/
BOOOA E | E E E £ E |[PE| NE | NE E E E (Z/
Atalior Lik sado plia ca E|E| & E E & | E & £ E E E
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RANCHO FOLCLORICO DA ACR CABREIROS

Durante o ano de 2025 a o Rancho Folclérico da ACR Cabreiros teve oportunidade de continuar
a espalhar a tradi¢do do baixo Minho em diversos locais e iniciativas. Este foi um ano especial
para o Agrupamento, tendo assinalado o seu quadragésimo aniversario. Desde logo ha a
destacar a organizacdo do 302 Festival de Folclore realizado no dia 2 de agosto. Deste modo,
podemos destacar os seguintes eventos que contaram com a sua presenca:

e Organiza¢ao do 302 Festival de Folclore;
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e Comemoragdo dos 40 anos do Rancho Folclérico de Cabreiros; ¥

¢ Presenca em diversos Festivais de Folclore. m

e Presenca em diversas festas, romaria e eventos: AN :
o Sado Miguel — Cabreiros "F‘;QQA\"‘\M
o Sao Jodo de Braga ) &
o Dia da Freguesia — Cabreiros ?/.\ &
o “Tardes de Domingo” — Braga
o “XXXVII Encontro de Grupos de Reis” — Braga

QOutras atividades:

o Cantar das Janeiras pela freguesia de Cabreiros.
o Organizacao e atuacao no “Encontro de Reis José Noversa”
o Missa anual, cantada pelo Rancho e em homenagem pelos elementos do
grupo ja falecidos.
AMBITO ECONOMICO

CONTEXTUALIZACAO SOCIO ECONOMICA

A ACR Cabreiros é uma instituigdo de cariz social, cuja atuagdo vai ac encontro das necessidades

reais das pessoas, promovendo um trabalho social e solidario necessario e imprescindivel a

comunidade, melhorando e apoiando a vida de quem mais precisa.

A instituicdo tem com isso notado ao longo dos ultimos anos um crescimento assinalavel e

socialmente reconhecido.

Sera importante fazer um enquadramento genérico relativamente a envolvente socioeconémica

da ACR Cabreiros, sendo de destacar os seguintes indicadores:
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INDICADORES 2011 2021 2024
Braga Barcelos Braga Barcelos Braga Barcelos
Populagio residente 182 762 120 095 195274 116643 203519 116 959
: {%)
s 0o 15 anoc 16,5 16,3 141 12,8 13,3 119
e 705 700 87,7 74 66,7 66,0
15 aos 64 anos
(%) 12,9 13,7 18,3 19,8 19,9 21,7
[65 e mals anos
|idosos por 100 jovens 81 87 134 160 153 186
|Nascimentos 1810 1074 1508 756 1581 861
|Gbitos 1075 832 1386 1017 1474 996
|Estabelecimentos do ensino pré-escotar 107 95 101 81 101 78
|Estabeledmentas do 1.2 ddo do ensino bésico 85 B2 75 64 74 61
|Estabelecimentos do 2.2 ddo do ensino bisico 20 10 2 1 22 1
|Euabeledmemos do 3.2 ciclo do ensino bisico 24 15 27 16 27 16
Estabeledmentos do ensino secundério 14 9 15 11 15 11
[Alunos do ensino nSio superior 40 045 23052 33589 16 352 35355 16 581
Estabeledmentos do ensino superior 5 2 5 4 5 4
Alunos do ensino superk 18 807 3059 21571 4172 22 875 4717
e 36861 28041 42506 31281 44668 33006
velhice, invalidez e sobrevivéncia
Pensdes da Caxa Geral de Aposentacies 8 970 2504 10 643 2954 11 266 3072
r:smﬂdirlosdo Rendimento Sodal de Insergiio sa28 PE0E P 50 2038 skd
Desempregados inscritos nos centros de emprego
em % da populagio residente 9 7 S 3 5 3
com 15 a 64 anos
Desempregados inscritos nos centros de emprego 10959 5557 6911 2476 65241 2504
Fontes: https://pordata.pt

E nesta realidade socioeconémica que se

evolutivo que serdo definidas as decisdes estratégias a implementar.

Numa perspetiva mais micro, nomeadamente na area de atuacdo da Instituicdo, € importante

verificar a realidade especifica das freguesias de Cabreiros e Passos, Sequeira, Martim e Pousa.

insere a ACR Cabreiros, sendo com este quadro

2021 2021 2021 2021
INDICADORES CABREIROS E
SEQUEIRA MARTIM POUSA
PASSOS Q
Populagdo residente 2082 1741 2051 2218
Distribuicio da Populagio por Grupos Etdrios:

0-14 ANOS 262 - 236 299

15-24 ANOS 211 - 295 309
25-64 ANOS 1114 - 1232 1240

>65 ANOS 495 - 288 370

Fonte: Censos 2021

A evolucdo demogréifica é demonstrativa do rapido envelhecimento da popula¢io. Esta
realidade vem lancar um conjunto de desafios para as valéncias associadas a terceira idade,
existindo a clara convicgdo que o futuro exigira destas valéncias um aumento da oferta e um
acrescento e diversificagdo da tipologia de servicos. Por outro lado, apesar da reducdo do
nimero de nascimentos, a procura pelos servicos de Creche tem sofrido um incremento, fruto

das novas dinadmicas sociais, familiares e laborais. O ano de 2025 continuou a refletir o

Associac3o Cultural e Recreativa de Cabreiras — Centro Social Anténio Aratjo
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CENTRO SOCIALANTONIO ARATO - IPSS

crescimento da procura pela valéncia de Creche, no seguimento daquilo que ocorreu nos anos

anteriores.
SUSTENTABILIDADE w

A sustentabilidade da instituicao continua a ser um dos pontos fundamentais nesta jornada,
sendo o rigor, a transparéncia, a otimizacao dos recursos, a prestagao de um servigo social
condigno e humanamente irrepreensivel, objetivos postos em pratica diariamente na
instituicdo.

As crises econémicas e mundiais sdo ciclicas e proliferam com alguma facilidade. S6 uma
instituicdo robusta e coesa consegue superar, com maior ou menor dificuldade, as provaces
externas que provocam impactos significativos e amplamente imprevisiveis. A ACR Cabreiros
tem sabido aproveitar as diversas oportunidades para evoluir enquanto estrutura e modelo da

economia social.

E meritorio reconhecer que o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia tem sido um motor da politica
de investimento social. No caso da ACR Cabreiros, foi através do PRR que a instituicdo viu
aprovadas parcelas significativas de financiamento para levar a cabo investimento em
infraestruturas muito relevantes. Apesar dos investimentos existentes, a ACR Cabreiros
continua a ter condi¢bes suficientes para assumir compromissos sem ter necessidade de
recorrer ao crédito bancério, sendo assim percetivel a saide econdémico-financeira da

instituicdo.
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

1.1. Rendimentos

ANO 2024 1179427,11
Total de Rendimentos ANO 2025 1370 650,17
VARIACAO 16,21%

A rubrica de Rendimentos sofreu em 2025 um aumento de 16,21% quando comparado com o

ano anterior, resultando de um conjunto de rendimentos agregados da seguinte forma:
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Rendimentos
1400 000
1200 000
1000000

800 000

600 000
400 000
200 000
0 L - .

Servigos Prestados Subsidios, doagbes e Outros rendimentos juros e rendimentos
legados a exploragdo similares obtidos

m2024 w2025

1.1.1.Vendas e Servigos Prestados

A
ANO 2024 606 942,23

Prestacao de Servicos e
Comparticipagoes ANO 2025 1293 999,28

VARIACAO 113,20%

Esta rubrica € a mais significativa da receita, englobando ndo s6 as verbas provenientes
diretamente dos utentes, materializada em mensalidades, encargos e outras prestacdes, mas

também as que provém da Seguranga Social, derivadas dos acordos de cooperacio.

No seguimento das novas orientagbes do Instituto de Gestdo Financeira e Seguranca Social
(IGFSS), a Instituicdo passou a efetuar o reconhecimento das varias comparticipacdes dos

acordos de cooperacdo vigentes, numa conta da classe 72 - PRESTACOES DE SERVICOS.

ANO 2024 606 942,23
Prestacao Servigos: ANO 2025 645 234,72
Utentes
VARIACAO 6,31%
ANO 2024 515 951,78
Prestacdo de Servigos:
Ao deiCopperacto ANO 2025 649 269,43
VARIAGCAO 25,34%

A Em 2024 o valor de “Prestagdes de Servigos” apenas incluia as mensalidades dos utentes, estando os montantes associados
aos acordos de cooperacdo registados na rubrica de *Subsidios, Doagdes e Legados 3 Exploracso”
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Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | 253 913 588 | geral@acrcabreiros.pt | htips://acrcabreiros.pt

16/32



%ASRCabreiros M éi
700000 = k «6/]

600000
500000 ] \74‘«
400000
S

300000 e = “GS";"" “r
200000 I jul
100000 r{/?.j g

O _

Utentes Acordo Cooperacdo

m2024 ®2025

Durante o ano de 2025 verificou-se um incremento no volume de rendimentos oriundos dos
utentes e do Instituto da Seguranca Social. Destaque para o aumento de 25,84% das
comparticipacOes da Seguranca Social que transparece assim o Acordo de Cooperacao assinado
em dezembro de 2024 para o biénio de 2025 e 2026. Este acordo reviu em alta os valores de
referéncia, sendo atualmente mais ajustado a realidade econémica vigente. Destaque ainda
para as revisoes dos acordos de cooperacdo de ERPI e Centro de Dia, tendo estas duas valéncias
visto aumentar os utentes protocolados, passando o Centro de Dia de 15 para 16 utentes com
protocolo de cooperagdo, e a ERPI, passando de 19 para 24 utentes. Esta revisdo teve efeitos a

partir do més de novembro de 2025.

1.1.2. Subsidios, Doacées e Legados a Exploracdo

ANO 2024 519 218,99
Subsidios, Doacdes e B
Legados a Exploragdo ANO 2025 5327,71

VARIACAO -98,97%

Fruto da alteracdo contabilistica mencionada no ponto anterior, esta rubrica sofreu um
decréscimo acentuado. Todavia, é importante referir o contributo de diversos apoios das
autarquias a instituicdo, especificamente direcionados para o Rancho Folclérico da ACR

Cabreiros.

% Em 2025 o valor de “Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo” deixou de incluir o montante associado aos acordos de
cooperacao, passando atualmente a estar registados na rubrica de “Presta¢des de Servigos”.
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7
Subsidios, Doa¢les e Legados a Exploragio 2024 2025
Instituto Gestdo Financeira da Seguranca Social 515951,78 0,00]
Doages e Herangas 0,00 0,00}
Autarquias 0,00 2 650,00
Instituto Emprego e Formagio Profissional 3267,21 2677,71
TOTAL| 519218,99 5327,71

1.1.3. Outros Rendimentos

ANO 2024 43 039,18
Outros Rendimentos ANO 2025 63 621,93
VARIACAO 47,82%

Esta rubrica agrega rendimentos provenientes de donativos em numerdrio ou espécie
concedidos por diversas entidades, imputacdo de subsidios ao investimento garantidos por
diversas candidaturas efetuadas e cujo proveito é registado na mesma medida da amortiza¢do
do ativo associado, consignacdo do IRS, entre outros rendimentos que ndo encontram

abrangéncia nas rubricas até aqui identificadas.

Apesar do aumento de 47,86% verificado face ao ano transato, é importante continuar o
trabalho de divuigagdo e sensibilizacdo efetuado pela instituigdo, procurando garantir um maior

volume de rendimentos, capaz de reforgar ainda mais a rubrica de rendimentos.

1.1.4. Juros e rendimentos similares obtidos

ANO 2024 8202,71
Jsos e rendimentos ANO 2025 7701,25
similares obtidos ~
VARIACAO -6,11%

Por fim, no que respeito aos Rendimentos, temos a rubrica de “juros e rendimentos similares
obtidos”, que sofreu um ligeiro decréscimo comparativamente com o ano de 2024. A origem

deste rendimento esta relacionada com a constitui¢do de depésitos a prazo.

1.1.5. Total dos Rendimentos

Resumo dos Rendimentos 2024 —-..] Variagdo
Valor | %total
Servicos Prestados e Comparticipagbes 606942,23] 1293999,28| 94,41% | 113,20%
Subsidios, Doa¢Bes e Legados & Exploraciio 519218,99 5327,71] 0,39%
Rendimentos Suplementares 0,00 0,00
Ganhos em Inventérios 0,00 0,00
Outros Rendimentos 43039, 18| 6362193 464% | 47,82%
Juros e rendimentos similares obtidos 8202,71 7701,25| 0,56%
TOTAL | 1177403,11 | 1370650,17 | 100,00% | 16,41%
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Total R\iendimentos

m Servigos prestados e
comparticipacdes

& Subsidios, doagGes e legados ? J C/,,

a exploragdo

m Outros rendimentos

1 Juros e rendimentos
similares obtidos

Como seria de esperar, 94,41% dos rendimentos tém origem nas mensalidades dos utentes e
das comparticipacbes pagas pela Seguranca Social. Comparativamente ao ano de 2024,
verificamos que existe um aumento das receitas em 16,41%, totalizando em 2025,

1370 650,17€.

1.2. Gastos
ANO 2024 1017 251,99
Total de Gastos ANO 2025 1 247 800,46
VARIAGAO 22,66%

A estrutura de gastos materializa a soma de um conjunto de verbas, significativas e distintas,

provenientes das seguintes rubricas:

Gastos
900 000
800 000 et e e
700 000
600 000
500 000
400 000 —
300 000
200 000
we me HE BN _m _.
Custo das Fornecimentos e Gastos com o Outros gastos  Gastos/reversdes de
mercadorias servigos externos pessoal depreciagbes
vendidas e matérias
consumidas

m2024 = 2025
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No que diz respeito a totalidade dos Gastos, quando comparado com o ano de 2024, verificamos

uma subida de 22,66% no volume global dos Gastos em 2025. ‘0)

GASTOS

= Gastos

1400000 ? ) C/

1200000 /
1000000 /
800000

600000

E 3

400000
200000 -

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procedendo a uma andlise a mais abrangente dos ultimos anos da vertente dos custos,
verificamos uma evolugdo crescente dos mesmos. Esta realidade ndo é alheia ao normal
funcionamento da economia, existindo a normal incremento dos custos de ano para ano. O rigor
existente no controlo de custos mantem esta rubrica controlada, sendo esta politica de rigor

continuamente posta em pratica nas decisdes associadas aos gastos da ACR Cabreiros.

1.2.1. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

ANO 2024 77 127,92
cMVMC ANO 2025 79 144,13
VARIACAO 2,61% A

A rubrica de CMVMC esta intimamente ligada a gastos com a aquisi¢do de alimentos. Quando
comparado com o ano de 2024, esta rubrica sofreu um incremento de 2,61%, demonstrando

assim um nivel de eficiéncia assinaldvel no que toca a aquisigio de bens.

1.2.2. Fornecimentos e Servi¢os Externos

ANO 2024 163 185,24
FSE ANO 2025 181 906,28
VARIACAO 11,47%
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Esta rubrica encerra em si, uma multiplicidade de gastos essencial a prestacdo de servico aos .
utentes e ao funcionamento de todas as valéncias existentes. Comparativamente com o ano de

2024, o exercicio de 2025 deu origem a um aumento de 11,47% nesta rubrica.

Fornecimentos e Servigos Externos “@ Y
120000
80000
60000 —
40000
. I I I l
Servigos Materiais Energia e Deslocacoes, Servigcos
especializados fluidos estadas e diversos
transportes

m2024 m2025

A rubrica de servigos especializados € a mais significativa, contemplando gastos diversos
contratualizados externamente e que a instituicdo ndo tem por si sé capacidade para os colocar
em pratica, como acontece com o recurso a profissionais externos qualificados, gastos de
conservagao de equipamentos e edificios, e outras rubricas significativas como gastos com

diversos materiais, combustiveis, eletricidade, seguros, entre outros.
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; 1 2025
Fornecimentos e servigos extermnos 2024 Valor ] Variagio
Subcontratos
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados 32 843,26| 57352,45| 31,53% 74,62%
Publicdidade e Propoganda 0,00 292,83 0,16% 292,83%
Vigildndia e seguranga 2615,60 20049| o11% | -92,33%
Honorérios 1 230,00} 0,000 0,00% -100,00%
Comissoes 0,004 0,00 0,00% 0,00%
Conservagdo e reparacdo 17 402, 38| 14053,90{ 7,73% -19,24%
Servigos bancérios 2056,29 718,65| 0,40% -65,05%
Qutros 6 827,45 3791,36] 2,08% -44,47%
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4145,48] 776787 4,27% 87,38%
Livros e documentaciio técnica
Material de escritério 3 319,80 4733,49] 2,60% 42,58%
Artigos para oferta 13,004 72,11 0,04% 454,69%
Outros 24551, 28} 24 374,901 13,40% -0,72%
Energia e fluidos |
Eletricidade 14182,08]  16829,60| 9,25% | 1867% =
Combustiveis 26 542,00 23610,45| 12,98% -11,04%
Agua 6194,76 540537 2,97% | -12,74%
Deslocagies, estadas e transportes
DeslocacBes e estadias 70,51 48,45| 0,03% -31,29%
Transportes de pessoal 0,00] 1050,00] 0,58% | 1050,00%
Outros 835,00} 0,00{ 0,00% -100,00%
Servigos diversos
Comunicagdo 3351,73| 3572,89] 1,96% 6,60%
Seguros 4474,79) 7653,300 421% | 71,03%
Contendioso e notariado 70,00 75,00 0,04% 7,14%
Despesas de representagao 1856,97| 0,00 0,00% | -100,00%
Limpeza, higiéne e conforto 10 602, 86) 10303,17] 5,66% -2,83%
TOTAL] 163185,24 181 906,28 100,00% | 11,47%

Verificando mais em concreto alguns dos custos inseridos na rubrica dos Fornecimentos e
servigos externos, existe a destacar algumas situagoes:
¥ Naquilo a que se refere as varia¢des positivas face o ano de 2024, e considerando as
rubricas com mais impacto no volume total de gastos, podemos destacar as descidas
em “Combustiveis” (-11%), “Agua” (-12,7%) e “Conservagio e reparacio” (-19%);
v Quanto as variagdes negativas e considerando igualmente as rubricas com mais impacto
no volume de gastos, destacamos os “trabalhos especializados” (+74,6%), “ferramentas

e utensilios de desgaste rapido” (+87%), “Eletricidade” (+18,6%), “Seguros” (+71%)

1.2.3.Gastos com o Pessoal

ANO 2024 704 475,67
Gastos com pessoal ANO 2025 771 108,85
VARIACAO 9,46%

0O aumento do gasto esta intimamente ligado a aumentos salariais derivados do aumento do

saldrio minimo. Atendendo a que o quadro de pessoal esta estabilizado quanto ao niimero de
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Recursos Humanos, as remuneragées com o pessoal tem sofrido o normal incremento em
consonancia com estipulado no Contrato Coletivo de Trabalho.

Pela sua expressividade, é fundamental manter o equilibrio, razoabilidade e racionalidade deste
tipo de gastos, por forma a ndo sobrecarregar de forma significativa e irreversivel os

rendimentos da instituigdo.

RECURSOS HUMANOS 2024 2025
N de colaboradores por valéncia e total 41 a1
- Creche 11 12
- ERPI 16 15
- Centro de Dia 4 4
-SAD 3 3
- OQutros 7 7
Prestadores de Servigos 2 2
Volume de horas extraordindrias 0 146
Taxa de absentismo 12,09% 11,00%

O quadro de pessoal da instituicdo encontra-se estabilizado nos Glitimos anos, ndo existindo
grande rotatividade de recursos humanos. Por outro lado, apesar do nivel de absentismo ter

reduzido, continua a ter algum impacto na afetagdo dos recursos.

1.2.4. Gastos de Deprecia¢do e de amortizagdo

ANO 2024 48 070,77
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo | ANO 2025 69 425,30
VARIACAO 44,42%

Esta rubrica é tanto maior quanto maior o ativo amortizavel da institui¢do, resultando do esforgo
da instituicdo na construcdo e compra de ativos necessdrios para a implementagdo e

concretizacdo das respostas sociais

1.2.5. Outros Gastos

ANO 2024 24 392,39
Outros gastos ANO 2025 146 215,90
VARIACAO 499,43%

A rubrica aqui discriminada contempla gastos da instituicdo nomeadamente, corre¢des relativas
a periodos anteriores, quotiza¢bes assumidas pela instituicdo quanto a outras entidades

(UDIPPS-Braga), entre outros gastos que nao encontram enquadramento contabilistico nas
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rubricas anteriormente relatadas. Comparativamente com o ano de 2024, existiu um acréscimo 6( :

acentuado nesta rubrica, motivado pelo reconhecimento do valor a devolver ao Instituto Gestdo i,_

Financeira da Seguranca Social de 144 768,63€.

1.2.6. Total dos Gastos

2025 5

Resumo dos Gastos 2024 Valor | %total Variagdo

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 77 127,92 79 144,13| 6,34% 2,61%
Fornecimentos e servicos extemos 15318524 181 906,28] 1458% | 1875%

Gastos com o pessoal 704475671 77110885 61,80% | 946%
Outros gastos 24392,39] 14621590 11,72% | 49943%
Gastos de depreciacdes e de amortizacdes 48 070,77 69425,30] 5,56% | 44,42%
TOTAL | 1007251,99 | 1247800,46 | 100,00% | 23,85%

Total Gastos

= CMVMC =FSE = Gastos com pessoal ® Gastos de depreciagdo = Qutros gastos

Como seria de esperar, o volume de “Gastos com o Pessoa

custos incorridos pela instituicao.

Ill

ocupam na sua maioria o total dos

94,41% dos rendimentos tém origem nas mensalidades dos utentes e das comparticipacdes

pagas pela Seguranga Social. Comparativamente ao ano de 2024, verificamos que existe um

aumento das receitas em 16,41%, totalizando em 2025, 1 370 650,17€.

1.3. Resultado Liquido do Exercicio

Resultado liquido do exercicio

ANO 2024 | 160 151,12
ANO 2025 | 122 849,71
VARIACAO | -23,29%
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O rendimento obtido em 2025 é o resultado de uma constéancia de politicas de gestio que a ¥
instituicdo procura manter ao longo dos diversos exercicios econémicos. Uma Instituicio
Particular de Solidariedade Social ndo tem por objeto uma atividade de natureza lucrativa,
todavia, ndo deve abdicar de apresentar resultados equilibrados, consolidados, e condignos com r(zf.. .FZL\:JQJ

uma visdo de continuidade e futuro. g

Levando em consideragdo os resultados obtidos no ano de 2024, o exercicio de 2025, apesar do ? Jd C,——
seu decréscimo, continuo a ser positivo. Um resultado positivo exige otimizacio, trabalho e

rigor, predicados que cimentam a atuac¢do da ACR Cabreiros.

Fazendo uma resenha histérica aos resultados da instituigdo dos tltimos 6 anos, obtemos os

seguintes dados:

180 000,00
160 000,00
140 000,00
120 000,00

100 000,00

80 000,00

60 000,00

40 000,00
20 000,00 —

0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

==@==RLE =@ Média

Resultados positivos é 0 denominador comum nestes Gltimos 6 anos de atividade econémica.
Estes resultados sdo o reflexo do rigor presente na administracdo diaria da institui¢do.
Acompanhando este desempenho econémico e financeiro, percebemos também a evolugdo

qualitativa dos servigos apresentados nas diversas valéncias da instituicao.
1.4. Indicadores econémico-financeiros

Em 2025 foram obtidos os seguintes resultados na aplicacdo dos principais racios financeiros:
v" Récio de Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo): 5,77

Quanto menor for o indicador, maior podera considerar-se a fragilidade econémico-financeira a

que esta sujeita a instituicdo. O racio deve ser superior a 0,5, ainda que um racio superiora 1
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signifique que o Patriménio da instituigdo assegura a cobertura total do passivo, o que de facto @ h ?% .

se verifica. Este racio havia sido em 2024 de 11,43.

¥ Récio de Endividamento Global (Passivo/Capital Préprio): 14,77%

Este racio permite avaliar em que medida as dividas excedem os recursos préprios da instituicdo,
denotando uma maior ou menor dependéncia face a financiamento externo e potenciais riscos /7 l (/
de sobre-endividamento. O ideal é que este indicador seja inferior a 100%. O valor do racioem |~

2024 foi de 8,01%.
v Autonomia Financeira (Capital Préprio/Ativo): 85,23%

Este indicador reflete a percentagem do Ativo que estd a ser financiada pelo Capital Préprio da
entidade, ou seja, o nivel de autofinanciamento da mesma. Quanto maior o indicador, maior
sera a probabilidade de se conseguirem cobrir a totalidade das responsabilidades da instituicdo.

Em 2024 este racio apresentou uma percentagem de 91,61%.
v Lliquidez Geral (Ativo Corrente/Passivo Corrente): 4,07

Este indicador mede a estabilidade da situacdo financeira de curto prazo da instituicdo. Se o
racio for superior a 1, reflete uma maior probabilidade da Instituicdo ter capacidade financeira

para cumprir com 0s compromissos e obrigacdes de curto prazo. Em 2024 este racio foi de 4,16.

1.5. ACR Cabreiros: Perspetiva e futuro

A ACR Cabreiros tem conseguido ao longo dos anos uma estabilidade econémico-financeira que
lhe permitem avangar com o melhoramento das suas estruturas, respostas e projetos sociais.
Chegados a este momento, é importante afirmar que o mérito é comum e provém de diversas
origens. Desde logo a Direcdo que procura tomar as melhores decisdes para a institui¢io, aos
colaboradores que profissionalmente ddo o seu melhor no dia a dia, aos utentes que sio a
esséncia da nossa existéncia e a quem procuramos dar a melhor resposta social possivel, e a
todos aqueles que nos acompanham diariamente, como diversos prestadores, fornecedores,

bancos, entre outros.

As sementes que té&m sido lancadas tém originado raizes sélidas. Existe a consciéncia de que o
futuro serda de sucesso, tanto quanto melhores e mais bem-sucedidos forem os passos dados no

presente, seja na qualidade do servigo prestado, seja no foco da melhor gestdo interna possivel.

Associacdo Cultural e Recreativa de Cabreiros — Centro Social Antdnio Aradjo
Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | 253 913 588 | geral@acrcabreiros.pt | https://acrcabreiros.pt

26/32



o4 ACRCabreiros

CENTRO SOCIAL ANTONIO ARAIO - IPSS

Pretendemos em 2026 consolidar a sustentabilidade e a qualidade dos servigos prestados,
avangando com um conjunto de melhorias estruturais a implementar no Centro Social e
aproximar e envolver a comunidade local na vida a ACR Cabreiros. Por outro lado, teremos de
continuar a ser consistentes na obten¢do de receita e focados num equilibrio estrutural
permanente, antecipando problemas técnicos e econémico-financeiros que possam ter um

impacto significativo na gestao e equilibrio da instituigao.

1.6. Proposta de Aplicagdo de Resultados

O exercicio econémico de 2025 encerrou com um resultado liquido positivo de 122 849,71€
(cento e vinte e dois mil oitocentos e quarenta e nove euros e setenta e um céntimos), propondo
a Direcio da ACR Cabreiros que o mesmo seja transferido para a conta de Resultados

Transitados.

1.7. Conclusdo

O exercicio de 2025, sendo particularmente exigente por forga do investimento relativo a obra
de requalificagdo da Creche, foi equilibrado do ponto de vista operacional o que permitiu

alcangar um resultado liquido positivo de 122 849,71¢€.

A ACR Cabreiros é uma IPSS, confidvel e confiante, que procura deixar uma marca profunda no
setor da economia social e acompanhar as necessidades sociais existentes na abrangéncia

geografica onde nos encontramos.

Com a conclusdo de mais um ano de atividade, a instituicdo continua a dar passos sélidos para
construcdo de um rumo condizente com os objetivos preconizados: sustentabilidade e melhoria
dos servicos prestados. Nesse sentido podemos considerar que o ano de 2025, revelou-se
demonstrativo das capacidades existentes na instituicdo, quer ao nivel dos recursos humanos

quer ao nivel econémico-financeiro.

Importa também expressar o papel de todos os colaboradores no sucesso deste caminho, sendo
cada um deles uma peca importante no sucesso e na valorizagdo que cada um dos utentes nos

merece.

Por fim, a Direcio pretende igualmente expressar a importancia e a gratiddo que lhe merecem
todos aqueles que, de alguma forma, contribuiram e acompanharam nas mais diversas

circunstancias o ano de 2025. Desde logo ha a referir o papel que cada um dos elementos da

Associaciio Cultural e Recreativa de Cabreiros — Centro Social Anténio Araijo
Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | 253 913 588 | geral@acrcabreiros.pt | https://acrcabreiros.pt

27/32




o4 ACRCabreiros

CENTRO SOCIALANTGNIO ARAIO - (PSS

Diregao teve na evolucdo diaria da ACR Cabreiros, contribuindo com intimeras mais valias que

contribuiram para uma melhoria global no funcionamento da nossa organizagao.

Cabreiros, 4 de marco de 2026.
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ANEXO — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Associacdo Cultural e Recreativa de Cabreiros — Centro Social Antonio Aratjo
Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | 253 913 588 | geral@acrcabreiros.pt | https://acrcabreiros.pt

29/32



-
==
_ﬁ

o4 ACRCabreiros &—B

CENTRO SOCIALANTONIO ARAJO - PSS

— d %
ASSOCIAGAO CULTURAL E RECREATIVA DE CABREIROS NF 501387300 kg

UNIDADE MONETARIA

Balanco em 31 de Dezembro de 2025 n;-m
[§
gk NOTAS [t T3 DB N I
&
Mmm g
Activos fixos tangivels S 147134372 112539113
Bens dop Aol bl enird sl )
) A
Activos intangiveis
investimentos Financeiras 6 519287 5.197.87
Qutras Creditos e ativos nSo Correntes
147654159 1.130.389.00
| Activo corrente
tnventirios 7 2.765.98 3.056,02
Créditos 3 Receber (Utentes) 161 2.25897 1586,06
Estado e outros entes piiblicos 15 1.64527 315027
Diferimentos 162 354523 703,67 =
Outros activos Correntes 162 111.390,74 578,02
Caixa & depdsitos bancirios 163 550.021,08 548.618,22
67162727 55769226
TOTAL DO ACTVO 2.148.168,86 168808125
e
FINDOS PATRIMONIASS E PASSND
|Fundos Patrimonials
Fundos 14 51.177,02 5117702
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 14 106586799 905.716,87
Excedentes de revalorizacio
g £/ Outras variagdes nos fundos 14 591.069 37 435.253,24
SubTotal 1.708.114 38 1.392.142,13
Resuttado liquido do periado 12 122.849,71 160.151.12
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 183096409 155229325
Pasivo
Pagsive nfio carrents
ProvisSes
ProvisBes Especificas
Financiamentos obtidas
Qutras dividas a pagar 165 152.369,33 117,30
152.369,33 11720
Passivo corrente
Fornecedores 158 2601957 1284695 -
Estado & outros entes pabll 15 30541,49 2791683
Financiamentos obtidos
Diferimentos 162 6.503,01
Outros passivos correntes 165 101.771,37 94.902,13
16883544 135.665.91
do 31720877 135.783,01
TOTAL DOS FUNDOS PATRIAONIAIS £ DO PASSIVO 214816886 | 158808126
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Demonstraciio dos Resultados por Naturezas

ASSOCIAGAO CULTURAL E RECREATIVA DE NIF 501387900
CABREIROS
Demonstragio dos Resultados por Natureza Cnkipdis Mpmatiris
Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025
i v ot bidand] ST 2024
Vendas e servigos prestados 8 1.293999,28 € 606.942,23 €
Subsidios, doa¢Ses e legados 3 exploracio 9 5.327,71 € 519.21899¢€
Variagdo nos inventirios da producdo
Trabalhos para a prépri cao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 {79.144,13) € {77.127,92) €
Forneci eservigos 11 {181.906,28) € | {163.185.24}€
Gastos com o pessoal 10 {771.108,85)€ | (710447567} €
Aj dei tos {perdas/| )
dade de dividas a receber [perdas/ "
Provisdes (aumentos/reducdes)
Provisdes Especificas do Sector (aumentos/redugdes)
‘Qutras Imparidades (Perdas/Reversdes)
| Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos 166 6362193 ¢€ 43.039,18 €
Outros gastos 167 (146.215,90) € 14.392.39) €
lkado antes de depreciagdes, gastos de fi i e img 184.573.76 £ 20001918 ¢
Gastos/reversSes de depreciacio e de amortizaclo H {69.425.30) ¢ 180707 €
htado op d (antes de gastos de finand eimp ) 115.148,46 € 151.94841 €
Juras e i imil btid 168 7.701,25 € 8.202,71 €
Juros e gastos similares suportados
itado antes de nngﬁ 12 122.849.71€ | 160a51.12¢
! sobre rendimento do periodo
BMMLMT 12 122.84971€ | 160.15112€
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Demonstraghio dos Fluxos de Caixa

ASSOCIACAO CULTURAL E RECREATIVA DE CABREIROS

Demonstraciio de Fhuxos de Caixa
pera o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Fagamento de bolkcas

Pagnmertos 30 pessoal

Caixs gerads peies operaglies |

Oulros recsebimoning / pagasonios
LA

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Aciivos ficos tangiveis
Aclivas intangivels
Fwvasiimortos financeiros
Quiros activos

RECERMENTOS PAOVENENTES DE:
Activos tixos tangivels
Aciivos ntangirels
Twastinanios firanceros
Ouiros actvos
Sobeliios 20 Ivestimanio
JAaros @ rendimenios sinlxes
Dividentios

DAS RACIOMAIS(T)|

120167

-8.551.04

RECESMENTOS PROVENIENTES DE
Framciamentos alitidos
Realizacho de fuxios

Belio das diterences do cmbo

{14243)

Coben

FLUXDE DE CAIIA DAS ACTIVIDADES DE ANANCIAMENTO (3)

187727

155016.13

-10.333,87 -19.333.87
360.838,31 54881822
548.618.22 550.021.08
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