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Relatodrio de Gestdo e Contas — Exercicio de 2023

NOTA INTRODUTORIA

Nos termos da lei e dos Estatutos da Associacdo Cultural e Recreativa de Cabreiros
(ACRCabreiros), a Direcdo vem por este meio apresentar aos dignissimos elementos, o Relatdrio
de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2023, a fim de ser discutido e votado em

Assembleia Geral.

Este documento resulta da andlise das atividades desenvolvidas na ACRCabreiros nas diversas
respostas sociais e corresponde avaliagdo econdémica e financeira do exercicio de 2023. Nesse
sentido, serd um instrumento de avaliagdo das agbes e atividades desenvolvidas durante este

ano.

De forma a ilustrar o trabalho desenvolvido na instituicio, este Relatério foi dividido em trés

partes:

e Na primeira serd explanada a caracterizagdo geografica do meio socioeconémico
envolvente a localizagdo da institui¢do;

e Na segunda serdo descritas as atividades desenvolvidas por cada resposta social;

e Na terceira poder-se-a aferir a situacdo financeira e econémica das contas da

instituicdo no ultimo ano.

A. C. R. CABREIROS - Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | THf: 253 913 588_| e-mail: geral@acrcabreiros.pt | site: www.acrcabreiros.;;t- -

3/24



ASRCabreiros

CENTRO SOCIAL ANTONIO ARAUIO - IPSS

TR
n gg

NS
Braga, na Unido de Freguesias de Cabreiros e Passos (Sdo Julido), fazendo “fronteira” com o“ bk

concelho de Barcelos. ? X O

Nesse sentido, serd importante fazer um enquadramento genérico relativamente aos dois

1. Caraterizacdo geografica e do meio socioeconémico

A Associag¢do Cultural e Recreativa de Cabreiros esta sediada no extremo oeste do concelho de

concelhos, sendo de destacar os seguintes indicadores:

INDICADORES 2011 2021 2011 2021
BRAGA BRAGA BARCELOS BARCELOS
Populacio residente 181 829 193 588 120 487 116 649
Superficie em km2 183 183 379 379
Pegsidadepontiiacnal 991,4 1055,40 318,0 307,90
nimero médio de individuos por km2
Jovens (%) 165 13,80 16,3 12,50
menos de 15 anos
Populacio pmidade activa(p) 70,8 67,90 70,2 67,60
15 aos 64 anos
Idosos (%) 12,8 18,30 13,6 19,90
65 e mais anos -
!ndice de envelhecimt.ento 78 132,00 a3 158
idosos por cada 100 jovens
Populacio estrangeira 5148 12718 864 1704
Populagdo estrangeira em % da populagio residente 2,8 6,60 0,7 1,50
Nasdmentos (8) 1810 1508 1074 756
Obitos 1075 1386 832 1017
Taxa de mortalidade infantil {%o)
dbitos de criangas com menos de 1 ano deidade 2,2 0,7 5,6 4,00
por cada 1000 nascimentos
Diferenca entre os nascimentos e os 6bitos 735 122 242 261
saldo natural
Casamentos 710 658 450 394
Divércios 462 354 219 179
Estabelecimentos do ensino pré-escolar 107 101 | 95 81
Estabelecimentos do 1.2 cido do ensino basico 85 75 82 64
Estabelecdmentos do 2.2 dciclo do ensino bdsico 20 22 10 11
Estabeledmentos do 3.2 cido do ensino bdsico 24 27 15 16
Estabeledmentos do ensino secundario 14 15 9 11
Alunos do ensino ndo superior 40 045 33589 23 052 16 352
Estabelecimentos do ensino superior 5 5 2 4
Alunos do ensino superior 18 807 21571 3059 4172
Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta 064 B 770 B
de outrem, €
e e ancabocall | 36 861 42506 28041 31281
velhice, invalidez e sobrevivéncia
Pensdes da Caixa Geral de Aposentacies 8 970 10643 2504 2954
Benefidrios do Rendimento Sodial de Insercio [RSI) 6428 2273 2306 480
Desempregados inscritos nos centros de emprego
em % da populacgio residente 9 5 7 3
com 15 a 64 anos
Desempregados inscritos nos centros de emprego 10 959 6911 5557 2476
Dados obtidos em https www.pordata.pt

E nesta realidade socioeconémica que se insere a ACRC, sendo com este guadro evolutivo que

serdo definidas as decisGes estratégias a implementar.
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Numa perspetiva mais micro, poderemos ainda constatar que na drea de atuagdo da instituic3o, W ;

sera importante verificar a realidade especifica das freguesias de Cabreiros e Passos, Sequeira,

Martim e Pousa.

2021 2021 2021 2021
INDICADORES CABREIROS E
SEQUEIRA MARTIM POUSA

| PASSOS Q -

iPopuIac‘éo residente 2082 1741 2051 2218
Distribui¢do da Populagdo por Grupos Etdrios:
0-14 ANOS 262 - 236 299
15-24 ANOS 211 - 295 309
25-64 ANOS 1114 - 1232 1240
>65 ANOS 495 - 288 370
Fonte: Censos 2021

A evolugdo demogréfica é demonstrativa do rapido envelhecimento da populacio. Esta
realidade vem langar um conjunto de desafios para as valéncias associadas a terceira idade,
existindo a clara convicgdao que o futuro exigira destas valéncias um aumento da oferta e um
acrescento e diversificagdo da tipologia de servigos. Por outro lado, apesar da redugio do
nimero de nascimentos, a procura pelos servigos de Creche tem sofrido um incremento, fruto
das novas dinamicas sociais, familiares e laborais. O ano de 2023 verificou-se um enorme
crescimento da procura pela valéncia de Creche, sendo este facto facilmente justificado pela
implementac¢ado do programa Creche Feliz. Nesse sentido, as criangas nascidas apos o dia de 1
setembro de 2019 estdao abrangidas pela gratuitidade de Creche, no ambito da Portaria n.2

198/2022, de 27 de julho.
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2. Relatdrio de Atividade de 2023

A ACRCabreiros — ASSOCIACAO CULTURAL E RECREATIVA DE CABREIROS

Missdo

A ACRCabreiros tem como missao prestar servicos sociais e comunitarios de exceléncia e
promover a continua satisfacao dos seus utentes (infancia e terceira idade), colaboradores,
associados e fornecedores.

Visdo e Objetivos

A ACRCabreiros pretende ser uma referéncia cultural, recreativa e social para a comunidade,
identificando os tracos caracteristicos através do processo educacional, bem como, alcangar a
melhoria da qualidade dos trabalhos desenvolvidos nas diferentes areas de agao, contando com
o desenvolvimento pessoal e profissional dos diferentes colaboradores.

Valéncias

A ACRCabreiros tem em funcionamento as respostas sociais de Estrutura Residencial para

Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia (CD), Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Creche.

Considerando estes valores fundamentais que definem a estratégia e atuacdao da ACRCabreiros,
podemos concluir que o ano de 2023 esteve repleto de desafios que foram sendo ultrapassados.
Passados os constrangimentos associados a Pandemia da Covid-19, cujo impacto nos anos de
2020 e 2021 foi evidente, 0 ano de 2022 permitiu readquirir a normalizagdo dos procedimentos
operacionais. Dito isto, o exercicio de 2023 acentuou ainda mais este caminho rumo" a
normalidade, existindo, todavia, obsticulos e problematicas que necessariamente tiveram de
ser ultrapassados.
Fator fundamental na operacionalidade da instituicdo encontramos os recursos humanos da
ACRCabreiros que, com espirito de equipa e responsabilidade, sdo também eles, pela evolugao
positiva dos diversos parametros associados a prestacao dos servigos de cada uma das valéncias.
O capital humano presente na ACRCabreiros é um valor fundamental e essencial para o bem-
estar dos utentes, sendo igualmente necessario para que a evolugao e sustentabilidade da
ACRCabreiros.
Numa dtica mais especifica e concreta, de todas as agdes/estratégias/politicas desenvolvidas no
ano de 2023, poderemos destacar as seguintes:

e Celebracdo dos 40 anos da ACRCabreiros

Durante o ano de 2023 varias foram as iniciativas para assinalar os 40 anos da instituicdo,

com a sessdo solene de abertura em 21 de junho de 2023 e 0 encerramento com um
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evento que reuniu colaboradores, autoridades civis e religiosas bem como dlversas
pessoas da comunidade.
¢ Remodelagdo e ampliacdo do Centro Social da ACRCabreiros. “AF}*
€, e continuara a ser, um dos objetivos criticos que a Dire¢iio pretende desenvolver. Com ? /
a existéncia do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e estando a ACRCabreiros em
poder dos projetos e licenciamentos, existe a esperanca de que o mesmo venha a
contemplar aquilo que se encontra planeado.
e Abertura da instituicdo a comunidade
Ha evidéncias do que em muito tém contribuido para a melhoria dos servigos prestados.
Neste sentido, importa continuar a destacar o grupo de voluntariado, assim como o
estabelecimento de didlogos e parcerias com o Municipio de Braga, a Junta de Freguesia
da Unido de freguesias de Cabreiros e Passos (S. Julido) e da Junta de freguesia de
Martim.
e Representac3do da instituicao.
Nas assembleias gerais da UDIPSS e na conferéncia da semana solidaria, realizada no
Campus de Azurém da Universidade do Minho. H4 ainda a representagdo da
ACRCabreiros no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Braga Oeste e no Conselho
Pastoral da Paréquia de S. Miguel de Cabreiros e em diversas iniciativas promovidas pelo
Centro Distrital da Seguranga Social. Destaque ainda para a celebragao de parceria com
o municipio de Braga no ambito do voluntariado. Assim, a ACRCabreiros é uma das
instituicdes parceiras no programa “Braga Voluntaria”.
No ambito das competéncias da Direcdo desta instituicdo, outras decisbes foram
desencadeadas, sempre tendo presente os melhores interesses da ACRCabreiros.
0 ano de 2023 foi também ele o ultimo ano do mandato que se iniciou em 2020, sendo por isso
um momento adequado para fazer um ponto de situacdo. No geral, este mandado foi bastante
positivo, repleto de desafios, mas com a clara convicgdo que o resultado superou as melhores
expectativas. Existiram momentos complexos, mas que foram sendo superados de forma

assinalavel.

A. C. R. CABREIROS - Rua Padre Moreira, 13 —4705-385 CABREIROS | TH: 253 913 588 | e-mail: geral@acrcabreiros.pt | site: www.acrcabreiros.pt

7/24



*d ACRCabreiros

" CENTRO SOCIALANTONIO ARAJIO - IPSS

Resposta Social da Infancia — CRECHE

A valéncia da Creche concretizou durante o ano de 2023 o final do ano letivo anterior e o inicio
de um novo ano letivo. E importante referir que, com a publicagio da Portaria n.2 198/2022 em
27 de julho, ficaram desde logo regulamentadas as condigdes para a concretizagdo da medida
da gratuitidade das creches integradas no sistema de cooperag¢do do Instituto da Seguranca
Social, sendo este diploma legal aplicdvel a todas as criangas nascidas a partir do dia 1 de
setembro de 2021. Esta foi uma medida cujo impacto foi assinalavel, existindo um ndmero
recorde de inscri¢des para frequentar a Creche. Uma vez mais, a equipa técnica conseguiu ir de
encontro as necessidades existentes, conduzindo um processo transparente e coerente com os
dispositivos legais.

Num contexto social e geografico, é interessante perceber as origens familiares, pelo que

poderemos resumir esta realidade no seguinte quadro:

LOCALIDADE Meninos | Meninas | Total | % Localidade
Cabreiros e Passos (S. Julido) 5 2 7 B 15%
Martim (Barcelos) 9 3 12 26%
Ferreiros e Gondizalves 3 2 5 11%
Semelhe, Real e Dume 1 1 D. 4%

S.Vicente L 1 2%
Encourados (Barcelos) 1 1 2%
| Sequeira 1 2 2 4 9%
Pousa (Barcelos) 3 3 7%
Maximinos 2 4%
Frossos 1 2%
S. Paio de Merlim 1 | 1 2%
Mire de Tibdes 1 1 2 4%
Vimieiro 1 2%
Ad3es (Barcelos) 1 2%
Balanca (Terras de Bouro) 1 - 1 2%
Torno (Lousada) 1 2%
Moure (Vila Verde) 1 1 | 2%
Total 29 17 46 [ 100%

Fazendo uma breve interpretacdo dos dados, é possivel verificar que uma grande fatia de
utentes da Creche esta concentrada em trés freguesias (Cabreiros e Passos; Martim; Ferreiros e
Gondizalves), representando mais de metade da totalidade dos utentes. E interessante também
perceber os fluxos de pessoas que provém de localidades mais distantes, percebendo que o
nicleo empresarial que envolve a instituicdo sera um fator de atratividade.

No ano de 2023, demos inicio ao triénio do Projeto Educativo, intitulada “Descobrir, aprender e
brincar na Natureza”, onde o subtema no ano de 2023 foi “Descobrir, aprender e brincar na

Natureza em cada estagdo do ano”.
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De destacar que, a maior parte das atividades programadas foram executadas, sendo que,

algumas tiveram de ser replaneadas, por exemplo, no cantar de Reis e no desfile de Carnaval, as

criangas nao foram ao exterior, devido as condigGes meteoroldgicas que se fizeram sentir, mas,

cantaram os reis nas varias valéncias da Institui¢do.

Porém, outras atividades foram surgindo, apesar de ndao programadas no Plano Anual de

Atividades e também assumiram grande importdncia dentro do contexto em que foram

inseridas.

As atividades foram pensadas e organizadas de acordo com os meses do ano, com datas

comemorativas, tendo em conta as idades do grupo de criancas, o seu desenvolvimento,

motivagdes, as vivéncias e os interesses das criangas. Aproveitando a presenca dos utentes do

Centro de Dia (CD) e da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), foram desenvolvidas

durante o ano algumas atividades em conjunto, proporcionando momentos de convivio e

partilha entre criangas e idosos.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela Creche, poderemos fazer uma breve analise

ao seguinte mapa:

CRECHE - ATIVIDADES 2023

Jan

Fev

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Comemorag3o do Dia de Reis:

= Sala 1/2 anos: Cantar os Reis pela Institui¢do;

=Sala 2/3 anos: Cantar os Reis pela freguesia de
Cabreiros;

AR

Inverno:

= Atividades alusivas ao tema: Decoragdes,
cangdes, histdrias, registos...

Comemoragdo do Carnaval:

= Sala 1/2 anos: Desfile de Carnaval;

= Sala 2/3 anos: Desfile de Carnaval pela
Freguesia de Cabreiros.

AR

Comemoragao do Dia do Pai:

= Entrega dos Presentes.

Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore:

= Plantagdo de uma drvore de fruto

AR

- Comemoragdo da chegada da Primavera:

= Atividades alusivas ao tema (decoragdes,
cangdes, histdrias, registos...);

- Preparativos para a Pascoa:

= Atividades alusivas ao tema (decoragGes,
postais, cangdes, registos, historias, etc...);

- Comemorag¢do do Dia Internacional do Livro
Infantil:

= Convidar a companhia de Teatro de Santo Tirso
a realizar uma pega de Teatro;

AR

Comemoracao Do Dia da M3e:

= Entrega dos Presentes;
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Comemoragdo do Dia Internacional da Familia:

= Exposi¢do de fotografias em Familia;

Dia Mundial da Crianga

= Comemoragdo do Dia Mundial da Crianca:
Festa da Crianca;

Comemoragdo da chegada do Verdo:

= DecoragGes, cangdes, historias, registos...

Festa Final de Ano Letivo:

= Atuacdo das Criancas da sala de 1/2anos e
2/3anos;

= Entrega dos diplomas e livros de recordagio
aos finalistas da sala dos 2/3anos;

= Quinzena de Piscina;

= Atividades livres (12 guinzena);

= Férias (22 quinzena);

Férias de Verdo;

Inicio do ano letivo:

= Adaptacdo das Criangas durante o més de
setembro;

- Comemoragdo do Dia Mundial Animal:

= Serdo realizadas atividades no ambito do tema
{observagdo de animais e/ou imagens de
animais...);

- Comemoragdo da chegada do Outono:

= Atividades alusivas ao tema (decoragdes,
cangdes, historias, registos...);

- Comemoragdo do Dia Mundial da
Alimentacdo:

= Confe¢3o de uma receita com as criangas;

- Inicio das atividades extra - (expressdo
musical e Yoga);

- Comemoragdo do Dia de S. Martinho; *
Magusto

- Comemora¢io do Dia Internacional do
Pijama:

= As criangas vém vestidas de pijama e trazem o
peluche preferido para brincar na Creche

- Comemoragdo do Dia dos Direitos da Crianga:

= Exposigdo de fotografias das criangas a retratar
os direitos da crianga

- Preparativos Natalicios:

= Decoragbes, prendas, postais, cangdes,
registos, histdrias, etc...

- Comemoragao do Natal - Festa de Natal

= Dramatiza¢do de uma Peca de Teatro realizada
pelas Educadoras da Creche;

= Intera¢d@o com o Pai Natal;

= Entrega dos Presentes de Natal

E = Executada
AR = Atividade Replaneada
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Resposta Social da 32 Idade — Centro de Dia, Servico de Apoio Domlcmarlo e

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

Durante o ano de 2023, entre as valéncias de ERPI, CD e SAD, foram realizadas um total de 1236
atividades, distribuidas entre os doze meses e dentro das diversas areas tematicas. Dentro do
total, destacamos que, sensivelmente 28% das mesmas, sdo atividades de oragdo, onde os
utentes de Centro de Dia e os Residentes de ERPI a realizam de forma didria e auténoma.
Relativamente aos nimeros médios, enquadramos um valor mensal de 103 atividades e uma
base didria de 5 atividades (3 na ERPI e 2 no Centro de Dia, incluindo a dindmica de Oragdo,
supracitada). De realgar que apuramos 81 atividades, 6,5% da totalidade das mesmas, realizadas
com apoio externo, nomeadamente, as Eucaristias presididas pelo Sr. Padre Manuel Pinheiro; a
troca de correspondéncia com outras institui¢des integrantes do Projeto Postal-Amigo; os jogos
de Boccia Sénior em parceria com o pelouro do Desporto da Camara Municipal de Braga, as
dindmicas na Quinta Pedagdgica de Braga, em parceria com o pelouro do Ambiente da Cimara
Municipal de Braga; a parceria com a Comissdo de Prote¢do ao Idoso; as atividades
intergeracionais em parceria com a Escola Basica de Cabreiros e as pegas de teatro, os
momentos musicais e outros, integrados no projeto ATLAS e em parceria com o pelouro da
Cultura da Camara Municipal de Braga. Neste contexto, ndo foram enquadradas as dindmicas
na nossa Horta Pedagdgica, uma vez que foi o ano zero do projeto e que em 2024 sera
alavancada definitivamente.

De salientar, também, algumas atividades, em datas comemorativas, que envolveram e
proporcionaram o contacto entre utentes e residentes, colaboradores e familias, com destaque
para a primeira edi¢cdo do piquenique ACRCabreiros e o Dia dos Avés, com interacio entre as
criangas da Creche e os utentes das valéncias da terceira idade - atividade desenvolvida no
exterior do Centro Social, com a realiza¢gao de uma celebragdo, troca de lembrangas, surpresas
de netos para avds (reproducdo de diversos videos) e muito convivio e alegria. Destacar,
igualmente, o Dia Internacional da Pessoa Idosa, sendo esta data assinalada com um almogo
convivio entre os utentes destas valéncias e a celebragdo de uma Eucaristia pelo Sr. Padre
Pinheiro. As festividades do Sdo Jodo: Almogo convivio entre utentes, colaboradores e estrutura
diretiva da ACRCabreiros, momento de especial relevo, proporcionando momentos de enorme
alegria e animacdo entre os presentes e a participagdo da ACRCabreiros na construgdo e

exposi¢do de uma cascata S3o Joanina.
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Apresentam-se de seguida por areas as atividades desenvolvidas ao longo do ano:

ERPI, CD e SAD - ATIVIDADES 2023 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Comemoracdo do Dia de Reis E.
Inicio das comemoractes do 402 aniversario da
ACRCabreiros

Semana dos Afetos E
Carnaval E
Comemoragao do Dia Internacional da Mulher E.

Comemoragdo do Dia do Pai E.

Comemoragio do Dia Mundial da Arvore E.
Festividades da Semana Santa de Braga E.
Comemoragdo da Pascoa E.
Homenagem ao fundador da ACRCabreiros no seu
aniversdrio

Comemoragio do Dia da M3e E.
Piquenique da Familia ACRCabreiros E

Dia Europeu do Mar —ida a praia da Aptilia E.
Festividades do 402 Aniversdrio da ACRCabreiros E.
Meés dos Santos Populares E.

Dia da Policia de Seguranca Piblica N.E.

Dia dos Avés E.

Semana de idas didrias a praia AR

Dia Internadonal do Idoso E.
Dia Mundial da Terceira ldade E.
Dia Mundial da Alimentagio E.

Dia Mundial do dinema E.
Dia de Sdo Martinho
Magusto ACRCabreiros E.
Comemoragbes Natalidas E.

m

Atelier Artista de mao cheia —1 x por més E.

Atelier Mios na massa — Atividade de motricidade
fina — 8x més

E E. E. E E. E. E E. E. E.

E. | PE.| PE | E E. '}iPE. ] E. E. E_{]'R.E;
PE. | PE. | E E. | PE. | E E. E | PE

Atelier Jogar, Sorrir — 1 x por semana E.

Tertilia das Cantigas —final de cada dia E.

Cinema em casa ~ 1 x por més E.

E. | PE. | PE | E E. |PE. | E E. E. | PE
E. | PE.|PE | E E. | PE. ] E E. E. | PE.

Ginastica geridtrica — todas as segundas-feiras E.

mimmm|m |m
m

Atelier Pé ante pé —todas as sextas-feiras E.

m
m
m
m
m
m
m
m
m
m
m

Boccia Sénior ~ 1 x por semana E.
Dindmicas de Est. Cognitiva em grupo — tercas e
quintas-feiras

m
m
[

PE. | PE | E E. | PE. | E E. E. | P.E.

m
m

Dindmicas de Est. Cognitiva individuais — diariamente | E. PE. | PE | E E. | PE | E E. E. | PE

Atividades sensoriais — 1x por semana

m
m

PE.|PE | E E. | PE.| E. E. E. | PE.

E. = Executada
N.E. = Ndo Executada
P.E. = Parcialmente Executada

A.R. = Atividade Replaneada
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Quantitativamente temos a seguinte expressao em termos de atividades desenvolvidas:

Relatério de atividades concretizadas em 2023 (ERPI, CD e SAD)

Areas temiticas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Quoti saudeeil 1 0 1
Cognitivas: individuais e em grupo 29 22 16 14 26 25 20 17 27 23 20 10
Datas 0 1 3 8
]Formativas-inteleauais ) 1 1
Sodal/| I: atividades que lvem a idad T
de Oragdo; atividades com a Creche; atividades coma 45 44 25 48 55 39 42 41 48 46 40 39 512

E.B. 2, 3 de Cabreiros
Desportivas: Boccia Sénior, bailaricos, caminhadas e estimulagdo

i 11 40 5 11 20 13 13 4 12 24 16 12 281
(=]
di . o Tnaria i icionai
Ludico- artes culindria, jogos de tradicionais i3 8 16 18 a3 20 25 1 32 35 27 16 254
e de tabuleiro
Projeto Postal-amigo 2 2 1 2 2 1 2 2 14
Quinta de Braga 1 1 1 3
Culturais: Projeto ATLAS em parceria com o Municipio {teatro, 1 1 1 1 2 1 1 8
musica)
Total l| 100 | 117 62 95 138 | 108 | 103 73 123 | 134 | 106 78 1237
médiadidia| 3 4 2 3 H 4 3 2 4 4 4 3 3

Muitas mais foram as atividades desenvolvidas, salientando que algumas em particular
permitiram o contacto entre utentes/colaboradores/familias, o contacto com o espaco exterior
e a interacdo sauddvel e positiva entre os utentes das diversas valéncias da ACRCabreiros.

No que diz respeito a origem dos utentes destas valéncias, a 31 de dezembro de 2023, temos os

seguintes elementos:

Distribui¢do Utentes - Centro de Dia
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total % Mo
Localidade | Idade
Cabreiros e Passos (S30 Julido) 5 5 25%
Martim 4 20%
Ferreiros e Gondizalves 5 5 25%
Sequeira 1 5% 79
Pousa 2 4 20%
Fradelos 1 1 5%
TOTAL 3 17 20 100%

Na valéncia de Centro de Dia, os utentes sdo na sua grande maioria do género feminino, com

uma média de idades de 79 anos, provindo essencialmente das freguesias vizinhas de Cabreiros.

Distribuicdo Utentes -Servigo de Apoio Domiciliario
% Média
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total Localidade | idade
Cabreiros e Passos (S30 Julidio) 2 2 4 24%
Pousa 3 1 4 24%
Sequeira 2 1 3 18%
Martim 1 1 2 12%
Semelhe 1 1 6% 79
Parada de Tibdes 1 1 6%
Ferreiros e Gondizalves 1 1 6%
Airé 1 1 6%
TOTAL 10 17 100%

No que diz respeito a valéncia de Servico de Apoio Domicilidrio, existe uma abrangéncia

geografia mais ampla, embora a maioria dos utentes provém das freguesias limitrofes. Nesta
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valéncia existe maior equilibrio no que confere ao género, existindo mesmo um nimero mais b}

Ao . p p 4
elevado de homens neste servigo. Relativamente a média de idades destes utentes é também -

de 79 anos. N ll}‘/

Distribui¢do Utentes -Estrutura Residencial para Pessoas Idosas ﬁﬁgﬁ"‘ﬁ:}f—l—
% Média
LOCALIDADE Homem | Mulher | Total L R (’; \ V
Cabreiros e Passos (S3o Julidio) 2 6 8 27%
Martim 3 3 10%
Ferreiros e Gondizalves 2 2 7%
Sequeira 1 1 2 7%
Pousa 1 1 3%
Maximinos, Sé e Cividade 2 2 7%
S3o Vitor 2 2 4 13%
Padim da Graga 2 2 7% 83
Fraido 1 1 3%
Palmeira 1 1 3%
Minhot3es 1 1 3%
Bartugo 1 1 3%
Carapegos 1 1 3%
Lisboa 1 1 3%
TOTAL 5 25 30 100%

Por fim, na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, a populagdo residente é essencialmente
feminina e com uma média de idades de 83 anos. Tratando-se de uma modalidade residencial,
encontramos origens diversas dos utentes, sendo, no entanto, de ressalvar que a maioria dos

utentes sao também oriundos das localidades limitrofes de Cabreiros.

C2S — Creche com Sabor e Saude

O projeto “C2S — Creche com Sabor e Saide” teve a sua conclusdo no dia 23 de fevereiro,
culminando com a realizagdo de uma conferencia onde foram apresentados publicamente os
resultados obtidos no Centro Cultural de Cabreiros. Esta ceriménia contou com a presenca dos
representantes das entidades parceiras, Diretora Maria Jodo Gregério (diretora do Programa
Nacional para a Promogdo Alimentacdo Saudavel — PNPAS), do professor Pedro Graga, (diretor
da Faculdade de Ciéncia da Nutricdo e Alimentagdo da Universidade do Porto), entre outras
entidades oficiais em representacio do municipio de Braga e da unido de freguesias de cabreiros
e Passos (S. Julido). Importa salientar que, no ambito deste projeto, foi produzido um manual
que servira de referéncia para aplicagdo e replicacio do projeto noutras instituigbes com
valéncia de Creche. Apés a respetiva revisio pela DGS, este manual seri publicado e

disponibilizado aos interessados.
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Rancho Folclorico da ACRCabreiros
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Durante o ano de 2023 a o Rancho Folcldrico da ACRCabreiros teve oportunidade de continuar "l (%

a espalhar a tradicdo do baixo Minho em diversos locais e iniciativas. Deste modo, podemos ? W

destacar os seguintes eventos que contaram com a sua presenca:

e Desde logo importa destacar que no ano de 2023 o Grupo organizou o seu préprio

festival, ocorrendo 0 mesmo no més de julho. Esta foi a sua vigésima nona edigio;

e Presenca no Festival de Penacova (Felgueiras), Buarcos (Figueira da Foz) e Serafdo

(Fafe)

e Presenca em diversas festas, romaria e eventos:

o Sao Sebastido — Parada de Tibdes
o Nossa Senhora do O —Mire de Tibdes
o Pedralva
o Sdo Miguel — Cabreiros
o SaoJodo de Braga
o “Do Bira ao Samba” — Braga
o Dia da Freguesia — Cabreiros
o “Tardes de Domingo” — Braga
e QOutras atividades:
o Cantar das Janeiras pela freguesia de Cabreiros.
o Missa anual, cantada pelo Rancho e em homenagem pelos elementos do

grupo ja falecidos.
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.. . . 7
3. Relatdrio e Contas — Elementos Financeiros é;- / )
; LA # T
. ~ f 7 ~
Indicadores de Gestdo - w
Econémicos .
we gg_b:o\ e
Ricios e indicadores — ECONOMICOS 2023 2022 [ \

Servigos prestados 565 570,95 528 208,72

Variagdo dos Servigos Prestados 7,07% 15,17%

Meios Libertos Brutos (EBITDA) 176 395,93 105 840,22

Resultados Operacionais 145347,33 103 634,11

Resultados Liquidos 118 831,24 43 444,68

Peso dos subsidios Vs Rendimento Total 44,56% 49,61%

Peso dos donativos Vs Rendimento Total 2,32% 0,98%

Peso dos rendimentos sem subsidios e donativos 52,32% 50,38%
Financeiros

Récios e indicadores — FINANCEIROS 2023 2022

Solvabilidade Total 9,69 3,38

Autonomia Financeira 0,91 0,77

Nivel de Endividamento 10,32% 22,83%

Liquidez Geral 2,77 3,01

Liquidez Imediata 2,62 2,92

Liquidez Reduzida 2,74 3,00
Risco

Récios e indicadores — RISCO E EFICIENCIA 2023 2022
Rentabilidade Operacional Servigos Prestados 25,70% 19,62%
Rentabilidade Econémica do Ativo 8,11% 2,79%

Através dos indicadores financeiros sdo demonstrativos da estabilidade financeira da instituicdo,
existindo indicadores bastante positivos no que diz respeito a sustentabilidade, liquidez e
autonomia financeira. Comparativamente com o exercicio de 2022, ha a destacar a redugio do
nivel de endividamento, mantendo-se a tendéncia para diminui¢do do peso das subvengdes no
volume total dos rendimentos. Este conjunto de indicadores sdo demonstrativos do rigor e
racionalidade da utilizagdo dos recursos da instituicdo, existindo claramente uma evolugdo

positiva da situacao econémico-financeira da ACRCabreiros.
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Recursos Humanos

: Rdcios e indicadores — RECURSOS HUMANOS 2023 2022
‘ Indicadores por valéncia/resposta social S
' N2 de colaboradores por valéncia e total 42 42
| . Creche 10 10
ERPI 16 16
| q Centro de Dia 4 4
SAD 4 2
c2s 0 2
Outros 8 8
‘ Prestadores de Servicos 2 4 |
Volume de horas extraordinarias 909 1338
‘ Taxa de absentismo 12,09% 16,54% |

No que diz respeito aos recursos humanos, a ACRCabreiros tem conseguido manter a equipa de
trabalho estabilizada e devidamente focada nas diretrizes emanadas pela Dire¢do. Nesse
sentido, a institui¢do contava até ao final de 2023, com 42 colaboradores. O rigor e a otimizac¢io
dos recursos tém permitido que o niimero de horas de trabalho suplementar seja irrelevante,
existindo, no entanto, apesar da tendéncia decrescente, uma taxa de absentismo ainda

consideravel.

Vendas e Servigos Prestados

Em 2023 verificou-se um aumento no valor dos servicos prestados. Esta evolugdo é o reflexo da
politica de atualizag6es das mensalidades existentes, sendo corrigidas algumas situactes
importante. As atualizagdes de mensalidades foram conduzidas em consondncia com os
normativos legais, recorrendo aos rendimentos dos utentes. Todavia, e percebendo a
complexidade socioecondmica de alguns agregados familiares, teve-se em considera¢do as
dificuldades existentes, sendo aplicadas mensalidades que conduziram a um menor esforco

financeiro por parte de alguns utentes.

Mapa comparativo prestacao de servicos

2022 . 2023

Prestacdo de Servigos 528 208,72 € 565 570,95 €
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Subsidios, Doag¢des e Legados a Exploracdo
No final do exercicio de 2023, a que se refere o presente relatorio, verificou-se um decréscimo
no volume total dos subsidios recebidos. Comparativamente ao ano de 2022, este decréscimo

foi motivado pela conclusao do programa cofinanciado entre a ACRCabreiros e a Dire¢io-Geral

da Saldde (C2S — Creche com sabor e saide). Também os apoios recebidos pelo IEFP também
tiveram um decréscimo assinaldvel. No computo geral, estas redugées foram marginalmente

compensadas pela subida das comparticipacdes pagas pela Seguranga Social, no dmbito dos

Acordos de Cooperagao existentes.

A comparticipagdo externa destinada a Instituicdo, foi a seguinte:

Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragao 2023 Variacio 2022
Subsidios do estado e entidades Puablicas
IGFSS B 457 908,63 17,56% 389 500,18
Autoridade Tributdria e Aduaneira
Doacoes e Herangas
Apoios COVID 5000 -100.00% } __ 5892,52
Subsidio C2S - "Creche com Sabor e Saiide" 4965,81] -92,33% 64 746,54
Subsidio IEFP 27 469,19 -21,54% 35 009,87
TOTAI.r 490 343,63r -1% 495 149,11
Total dos Gastos
2023
Resumo de Gastos R T Variacdo 2022
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 81662,29| 8,32% 0,20% 81 497,69
Fornecimentos e servi¢os externos 152 393,71| 15,53% | -28,83% 214 119,44
Gastos com pessoal 676 511,25| 68,93% 8,40% 624 106,59
Gastos com reversGes depreciacdes e amortizacdes 50 128,22| 5,11% -14,22% 58 438,53
Outros gastos e perdas 13 382,60| 1,36% -57,90% 31 788,64
Juros e gastos similares suportados 7436,47| 0,76% 87,93% 3 957,01
TOTAL| 981514,54| 100,00% | -3,19% |1 013 907,90
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1 %18

Juros & gastas similares  Custo da mercadorias
Gastos/reversbes supoitados vendidas e materias

et H® feonv

Evolucdo dos Gastos

O exercicio de 2023 continuou a sofrer um forte as consequéncias das subidas das taxas de juros
e do aumento da inflagdo. A subida do indice dos precos naturalmente teve um forte impacto
nas contas da instituicao, sendo esta variante contornada com um rigoroso controlo de custos.
Deste modo é percetivel e verificavel que muitas das rubricas de gastos operacionais sofreram
redugdes consideraveis quando comparadas com o exercicio anterior. A0 mesmo tempo, é
notério e assinaldvel o incremento dos gastos de financiamento, em consequéncia da politica
adotada pelo Banco Central Europeu no que diz respeito as taxas de juro da EURIBOR nos
diversos prazos.

Apesar das dificuldades que a realidade econémico-financeira nos foi apresentando durante o
ano, a politica de rigor e sustentabilidade manteve-se. Nesse sentido, podemos considerar que
a atuacdo da Direcao foi bastante eficaz na grande parte das rubricas, sendo de destacar a
reducdo em muitos dos custos operacionais cujo peso final das contas é incontornavel.

Por fim importa referir o incremento dos gastos com pessoal, correspondendo praticamente a
70% do total de custos da instituicdo. Quando comparado com o exercicio de 2022, verificamos

um incremento de 8,4%, valor esse superior a taxa de inflagdo do ano de 2023.
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AA" “RCabreiros

Gastos Operacionais 2023 Variacio 2022
Oxsho das men:. Vendidas e das mat. Consumidas 81 662,29 0,20% 81 497,69

Forneclmentos e selvlgos externos

Su boontratos

Senm;os Especuallzados

. Trabalhos(Especuallza_dos_ - _1_._36129,27] -62,02% |  95119,46
L i 2 | _ zsen.12| waneesn| | __esa2
Sncigc seg‘"’"‘? e - ._53L42] -31,01% | 77024
" Honorarios o
Oomlssﬁgs T o
Conservagio e Reparagio 15 538,88 10 254,32
" Servigos bancarios D T " 103668
" outros [T [
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste répldo 3 806,94| 184,66% 1 337,37
——Gvros e documenta,ﬁo—;é;ué . B [
_‘Material de escritério - 2 290,00

Artigos para oferta

Outros 26 788,45 %
-—E:erg-a:f;dés— :_‘_‘__“ R R
Hetncidade | a171131| 2aea% | 1554130
Combustiveis 2260338 2396% | 2984347
Agua 5912,54] -10,30% 6 591,38
Outrﬂi N o . N T

Deslocagoes, estadas e tra nsportes

Deslocat;oes e estadlas 127,90] -70,87% 439,05
Transporte de pessoal oo ) e E7735] 67735% | 000
Outros — -w .. ©Q0] -100,00% | 465,00

Senngos dlversos

Rendas e alugueres

JEomunicacsio . — _....3179,22] -23,90% | 417
Seguros .. a169,31] 160a%
Contencwso e notariado 90,00] 1400,00%

Despesas de representacio 465,37] -77,53%

Limpeza, higiene e conforto 10737,93]  16,91% S

QOutros servigos

Outros Gastos 2023 Variagio 2022
Gastos com Pessoal __676511,25| 840% | 62410659

Propnedades de mvestlmento

Ativos fixos tangiveis _ 5012822 aa20% | sga3sss
Atlvos lntanglve|s

Penias por |mpar|dade

Perdas por reducio de justovalor

Provisdes do exercicio

Outros gastos e perdas

"Jmpns!m . - - 2 354,09] 404,82% 466,32
Descontos de pronto pagamento concedidos :- " ;[9;,;0 Eegéjoé';g :___.4:(')_;

Dividas incobraveis

Perdas em inventdrios

Gastos e perdas em subs assoc e empreend Conjuntos

Gastos e perdas nos restantes investimentos ﬁnancelros

Gaslas e perdas em investimentos nﬁoﬁna nceiros

Outros e sistemas de a prendlza gem 10833,71| -65,41% 31318,26
Gastos de perdas de financiamento
Juros suportados __7396,79| 8693% 3957,01

leerenqas de camblo desfavonivels

IR S SEFEN R A E——— - e

Qutros gastos e perdas de financiamento
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Comparagao anual dos gastos ¢ perdas por contas de Razao
.
202 o223 €
00000 _ - — _ -

)

Valorss

[ !
Pandas por Paschon pov pn
e L) poxios Of M ORMOMNO
Total dos Rendimentos e Ganhos
2023 o
Resumo dos Rendimentos Variacdo 2022
Valor % total
Vendas
Servigos Prestados 565 570,95| 51,40% | 7,07% 528 208,72
Subsidios, doagbes e legados 3 exploragio 490343,63| 44,56% | -0,97% | 49514911

Rendimentos suplementares

Ganhos em inventdrios
Outros rendimentos (782 + 786 + 788) 44431,20| 4,04% 30,70% 33 994,75
Juros e rendimentos similares obtidos

TOTAL |1 100 345,78| 100,00% | 4,07% |1 057 352,58|

Total Rendimentos .o
similares obtidos
0%

Outros
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Evolucdo dos Rendimentos e Ganhos

Depois de efetuado um trabalho rigoroso e sistematizado no que diz respeito as atualiza¢des

W Feld

das mensalidades, a evolugdo das Prestagbes de Servico estara condizente com a taxa de @l &/

inflacdo registada no ano. Nesse sentido, as receitas obtidas com as mensalidades dos utentes

sofreram uma evolugdo marginal, que necessariamente contribuird para ir de encontro ao

objetivo de sustentabilidade.

Por outro lado, no exercicio de 2023 existiu uma redugdo no volume de subsidios a exploragdo.

Este valor, quando comparado com o ano de 2022, sofre um ligeiro decréscimo, essencialmente

motivado pela conclusdo do programa “C2S — Creche com Sabor e Saude” e consequentemente,

na subveng¢do recebida pela Direcdo Geral da Saude. Por outro lado, e com a atualizagdo dos

acordos de cooperagdo com a Seguranga Social, os valores recebidos pelo IGFSS sofreram uma

subida relevante.

Valores

Evolugdo dos Rendimentos

2023

Variagio | 2022

VunhseheshpiesdeSM@os

Galllns S por aumentos de jllsm valor
m mnﬁmenhs e lmlm

Rendlmentos suplementa res

|, 565 570,55

490 343,63

|_7.07%_|_ 52820872

L-0,97% | ]Il 45514911

. ¢ o e A0 260,87% 460
Remperaqio de dmdas a mceber
Ganhos em mventznos
ih.- il epnhosemsubs associ. eempreend ccnjunms
Rend ganhos hos. restantes mvest_ﬁnanueims
Rend. e ganhos em i i ndofi 0,00f -100,00% 1000,00
Jutros __Maan9N| sdedn | 3299015
Juros, dividendos e outros
luros obtidos
Dividendos obtidos
Qutros rendimentos similares

#0 anual dos ® ganhos por contas de Razio
a2022 a2023
w0 =
t
D0
400080
20000
200000
Woow
° Varaimo, oo Seraiin & Hovarsce Ganbun. pas Dwtms hm-
anagos wvestiognde  priptmeddadt  aupiedc
sy ‘pastos i
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Resultados Liquidos do Exercicio

O resultado liquido do exercicio apresenta um resultado positivo de 118 831,24 €.

Fatores Relevantes, apds o encerramento

Nao se verificaram quaisquer fatores relevantes, apds o encerramento do ano de 2023.

Evolugdo Previsivel da Entidade

A instituicdo continuard a desenvolver as suas agGes tendo em conta os seus melhores
interesses, nomeadamente naquilo que diz respeito ao bem-estar dos seus utentes, a continua
melhoria dos servigos prestados, dotar a instituicdo de meios para que os seus colaboradores
possam desenvolver as suas fungdes em conformidade com as melhores praticas e, por fim,
continuar a desenvolver esforco em prol da sustentabilidade econémico-financeira da

instituicao.

Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Nos termos da legislagdo em vigor e dos Estatutos da Entidade, propomos que o resultado
liquido do exercicio, traduzido num resultado positivo de 118 831,24€ (cento e dezoito mil
oitocentos e trinta e um euros e vinte e quatro céntimos), propondo-se que 0 mesmo seja levado

a conta de Resultados Transitados.

Encerramento

Com a conclusdo de mais um ano de atividade, a institui¢do continua a dar passos sélidos para
construgdo de um rumo condizente com os objetivos preconizados: sustentabilidade e melhoria
dos servicos prestados. Nesse sentido, o ano de 2023, apesar das contingéncias experienciadas
com a crise inflacionista e subidas das taxas de juro, revelou-se demonstrativo das capacidades
existentes na institui¢ao, na certeza de que permanece ainda um longo caminho a percorrer.
Importa também expressar o papel de todos os colaboradores no sucesso deste caminho, sendo
cada um deles uma pega primordial no sucesso e na valoriza¢do didria de cada um dos utentes
da instituicao.

Por fim, a Direcdo pretende igualmente expressar a importancia e a gratiddo que lhe merecem
todos aqueles que, de alguma forma, contribuiram e acompanharam nas mais diversas

circunstancias o ano de 2023.
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